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INTRODUCAGO

* Objetivos do ebook

O presente ebook tem como principal objetivo oferecer aos gestores
municipais, técnicos de secretarias, liderancas comunitarias, pesquisadores e
demais interessados um guia pratico e fundamentado sobre como realizar o
mapeamento de produtores agricolas e pesqueiros e, a partir disso, desenvolver
programas municipais eficazes que promovam o desenvolvimento econdmico,
social e ambiental. A agricultura e a pesca sao atividades fundamentais para a
sobrevivéncia humana, responsaveis pelo fornecimento de alimentos, geragao
de empregos e manutencao de tradicdes culturais em varias regides do Brasil.
No entanto, esses setores ainda enfrentam uma série de desafios que vao
desde a falta de organizacao das cadeias produtivas até a auséncia de politicas
publicas municipais adequadas.
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A ideia central do ebook € mostrar que, ao contrario do que muitas
vezes se imagina, 0s municipios possuem papel essencial na promocao do
desenvolvimento rural e pesqueiro. Apesar de as politicas nacionais e estaduais
serem importantes, € no ambito municipal que as relacdes de proximidade
com 0s produtores acontecem, que as demandas locais sdo mais bem
compreendidas e que se pode articular respostas rapidas e contextualizadas.
Por essa razao, entender como mapear produtores — identificando quem sao,
onde estao, o que produzem, em que condicdes trabalham e quais sdo suas
principais dificuldades — torna-se um passo indispensavel para a construgao de
programas eficazes.

Outro objetivo do ebook é oferecer um conteudo que dialogue tanto
com a realidade de municipios pequenos, que muitas vezes tém poucos
recursos técnicos e financeiros, quanto com cidades maiores, que lidam
com sistemas produtivos complexos e com multiplos interesses. Para isso,
0 material foi estruturado de forma didatica, equilibrando conceitos teoricos,
exemplos praticos, metodologias de coleta e analise de dados e sugestdes de
implementacao de politicas publicas.

O ebook também busca destacar a importancia da participagao social
no processo de mapeamento e elaboracédo de programas. Nao se trata apenas
de levantar numeros, mas de ouvir 0s proprios agricultores e pescadores,
compreender seus saberes tradicionais, valorizar suas praticas e integra-los
como protagonistas do desenvolvimento local. Assim, 0 mapeamento ndo deve
ser visto como um exercicio burocratico, mas como uma ferramenta estratégica
para gerar impacto positivo.

Além disso, este material pretende inspirar gestores e técnicos a inovar
na forma de planejar politicas publicas, aproveitando recursos tecnolégicos ja
disponiveis, como sistemas de georreferenciamento, plataformas digitais de
coleta de dados e indicadores socioecondmicos regionais. Ao mesmo tempo,
reconhece que a tecnologia por si s nao resolve os problemas: ela precisa estar
aliada a sensibilidade social e ao compromisso politico com a sustentabilidade.

Por fim, o ebook tem como objetivo fortalecer a nogdo de que o
desenvolvimento rural e pesqueiro sustentavel comeca no municipio, na
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articulacao entre poder publico, sociedade civil organizada e produtores locais.
Ele ndo pretende esgotar o tema, mas sim servir como ponto de partida e guia
pratico paraque cadamunicipioadapte as metodologias as suas especificidades.

« Importancia da agricultura e pesca na economia local

A agricultura e a pesca desempenham papéis estratégicos na economia
local brasileira, ndo apenas pelo fornecimento de alimentos, mas também
pela geracao de empregos, circulacao de renda e fortalecimento da identidade
cultural das comunidades. O Brasil € um dos maiores produtores agricolas do
mundo, e embora grande parte da producao esteja concentrada em cadeias
exportadoras, como soja, milho e carne bovina, a agricultura familiar representa
cerca de 70% dos alimentos que chegam a mesa dos brasileiros, segundo
dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). Essa relevancia
reforca a necessidade de compreender como 0s pequenos e médios produtores
contribuem para o abastecimento local e regional.

No caso da pesca, o Brasil possui um vasto litoral com mais de 8.500
km de extensao, além de uma imensa rede de rios, lagos e reservatorios que
sustentam a pesca artesanal e a aquicultura. A pesca artesanal, em especial,
tem importancia vital para muitas comunidades costeiras e ribeirinhas, nao
apenas como fonte de alimento, mas também como base de identidade cultural
e tradicao historica. Apesar disso, enfrenta desafios relacionados a degradacgao
ambiental, excesso de exploracdo em alguns estoques pesqueiros, falta de
infraestrutura para escoamento da producgdo e auséncia de politicas municipais
especificas.

Nos municipios, tanto a agricultura quanto a pesca sao atividades que
contribuem de forma direta para a geracao de empregos locais. Cada produtor
rural ou pesqueiro, ao realizar suas atividades, mobiliza uma rede de pessoas
e servicos: transportadores, comerciantes, feirantes, fornecedores de insumos,
técnicos agricolas, veterinarios, mecanicos, entre outros. Essa cadeia produtiva,
mesmo em pequena escala, tem grande efeito multiplicador sobre a economia
local.

Outro ponto fundamental € o potencial de agregacao de valor. Produtos
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agricolas e pesqueiros, quando beneficiados e transformados em alimentos
processados, artesanais ou diferenciados, podem conquistar novos mercados
e aumentar a renda dos produtores. Exemplos incluem a producdo de queijos
artesanais, geleias, embutidos, pescado congelado, defumados e pratos tipicos
regionais. O estimulo a essas iniciativas, por meio de programas municipais,
pode fortalecer a identidade gastrondmica e turistica da regiao.

A agricultura e a pesca também estado diretamente ligadas a seguranga
alimentar. Municipios que incentivam a producao local contribuem para reduzir
a dependéncia de alimentos vindos de longas distancias, o0 que aumenta a
resiliéncia diante de crises econdémicas ou logisticas. Além disso, a valorizacao
dos produtores locais pode fomentar praticas mais sustentaveis e reduzir os
impactos ambientais associados ao transporte de mercadorias.

E importante ressaltar ainda que, em muitos municipios brasileiros,
especialmente os de pequeno porte, a agricultura e a pesca representam nao
apenas atividades econdmicas, mas também formas de manutencao do tecido
social. Elas mantém familias no campo e em comunidades ribeirinhas, evitando
0 éxodo rural e contribuindo para a preservacao de tradicoes culturais.

Portanto,aoreconheceraimportanciadessasatividadesnaeconomialocal,
0 ebook reforga a necessidade de que os gestores municipais adotem politicas
voltadas para mapear, apoiar e desenvolver programas que potencializem os
beneficios da agricultura e da pesca, sempre com foco na sustentabilidade, na
inclusdo social e na geracao de renda.

* Metodologia utilizada

Para que este ebook ofereca informacoes Uuteis e aplicaveis, foi adotada
uma metodologia que combina levantamento de dados secundarios, revisao
bibliografica, analise de politicas publicas existentes e observagdo de boas
praticas ja implementadas em municipios brasileiros.

Em primeiro lugar, realizou-se uma revisao bibliografica de estudos

académicos, relatorios de 6rgaos publicos e dados estatisticos oficiais, como 0s
disponibilizados pelo IBGE, pela Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria
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(Embrapa) e pelo Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA). Essa reviséo
permitiu identificar os principais desafios enfrentados por agricultores e
pescadores, bem como os instrumentos disponiveis para auxiliar os municipios
na elaboracao de politicas publicas.

Em segundo lugar, buscou-se mapear experiéncias municipais bem-
sucedidas, observando de que maneira diferentes cidades estruturaram seus
cadastros de produtores, implementaram programas de incentivo a producao
e conseguiram integrar agricultores e pescadores em cadeias produtivas mais
fortes. Esses casos praticos ajudamademonstrar que € possivel avangarmesmo
em contextos de limitagcdes orcamentarias, desde que haja planejamento,
criatividade e articulagdo com diferentes atores sociais.

Outro ponto metodoldgico importante foi a analise de ferramentas
tecnologicas ja disponiveis para auxiliar no mapeamento de produtores. Hoje,
municipios podem contar com recursos como sistemas de georreferenciamento
(GIS), aplicativos de coleta de dados em campo e plataformas digitais para
registro e atualizacdo de informacoes. Essas ferramentas foram avaliadas
quanto a sua aplicabilidade no contexto municipal, considerando tanto cenarios
de maior quanto de menor disponibilidade de infraestrutura.

O ebook também foi estruturado de forma didatica e progressiva, de
modo a permitir que leitores com diferentes niveis de conhecimento possam
se beneficiar. Cada capitulo apresenta conceitos-chave, exemplos praticos e
sugestdes de aplicacdo. Ao longo do texto, sdo destacadas estratégias que
podem ser adaptadas as realidades locais, sempre valorizando a participacao
dos proprios produtores.

Por fim, a metodologia utilizada tem como base a ideia de que o
conhecimento s6 se torna relevante quando pode ser aplicado. Assim, este
material ndo se limita a descrever problemas, mas busca indicar caminhos
concretos para supera-los. Os conteudos foram organizados para apoiar
0S municipios na construcao de um processo continuo de mapeamento,
planejamento, implementacao e avaliacdo de programas.

Essa combinacao de revisao bibliografica, analise de experiéncias,
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observacao de ferramentas tecnoldgicas e estruturacao didatica permite que o
ebook seja um guia pratico, ao mesmo tempo fundamentado em evidéncias e
voltado para a acao.
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CAPITULO 1- PANORAMA DA
AGRICULTURA E PESCA NO BRASIL
E NOS MUNICIPI0S

1. Agricultura familiar e grandes produtores

A agricultura brasileira € marcada por uma dualidade historica e estrutural:
de um lado, a agricultura familiar, composta por pequenos e médios produtores
que trabalham em propriedades de menor escala, geralmente com mao de
obra da propria familia; de outro, o agronegdécio empresarial, caracterizado por
grandes propriedades rurais, forte mecanizacao, uso intensivo de tecnologia e
foco na exportacao. Essa divisdo nao € apenas produtiva, mas também social,
econdmica e politica, refletindo diferentes formas de insercdo dos produtores
no mercado e na formulagao de politicas publicas.

14
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De acordo com o Censo Agropecuario de 2017, realizado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a agricultura familiar corresponde
a cerca de 77% dos estabelecimentos agropecuarios no Brasil, ocupando
aproximadamente 23% da area total destinada a agricultura. Apesar de possuir
menor area em relacao ao agronegocio, a agricultura familiar tem papel
fundamental para o abastecimento alimentar interno: é responsavel por 70%
dos alimentos consumidos pelos brasileiros, incluindo produtos como feijao,
mandioca, hortaligas, leite e carne suina. Essa relevancia reforga a centralidade
da agricultura familiar na seguranca alimentar e na economia dos municipios,
ja que grande parte da producao é comercializada em mercados locais, feiras
livres e programas de compras institucionais, como o Programa Nacional de
Alimentacao Escolar (PNAE).

Por outro lado, os grandes produtores rurais — vinculados ao chamado
agronegocio — desempenham papel essencial na pauta exportadora do pais. O
Brasil figura entre os maiores exportadores mundiais de commodities agricolas,
como soja, milho, café, carne bovina e frango. Esses setores movimentam bilhdes
de dolares anualmente e tém forte impacto na balanga comercial, garantindo
entrada de divisas e fortalecendo o setor externo da economia. Além disso, o
agronegocio empresarial tem investido fortemente em tecnologia, inovagao e
logistica, o que lhe garante altos indices de produtividade.

No entanto, a coexisténciadesses dois modelos apresenta desafios paraas
politicas publicas municipais. Enquanto a agricultura familiar necessita de apoio
para acesso a crédito, assisténcia técnica, infraestrutura de comercializagéao e
programas de inclusado produtiva, os grandes produtores demandam melhorias
logisticas, incentivos para exportacao e politicas de estimulo a inovacao
tecnoldgica. Em muitos municipios, esses dois setores convivem lado a lado,
mas com demandas distintas que exigem capacidade de gestao diferenciada.

Outro ponto importante é a questdo da terra e da concentracao fundiaria.
O Brasil ainda apresenta altos indices de desigualdade na distribuicao da terra,
0 que limita a expansao da agricultura familiar e dificulta 0 acesso de pequenos
produtores a areas produtivas. Essa realidade, em muitos municipios, gera
conflitos fundiarios e pressiona gestores publicos a buscar alternativas que
conciliem o desenvolvimento econdmico com a justica social.
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Portanto, compreender a dinamica entre agricultura familiar e grandes
produtores é essencial para planejar acdes municipais. O mapeamento de
produtores, nesse contexto, permite identificar a real contribuicao de cada
setor, as cadeias produtivas mais relevantes e as principais lacunas a serem
enfrentadas.

2. A importancia da pesca artesanal e industrial

O Brasil possui uma das maiores
disponibilidades de recursos hidricos do mundo,
com mais de 8.500 km de litoral e uma vasta
rede de rios e lagos. Essa abundancia garante
condicoes favoraveis tanto para a pesca
artesanal quanto para a industrial, atividades
que desempenham papéis complementares na
economia nacional e, sobretudo, na realidade de
Muitos municipios costeiros e ribeirinhos.

A pesca artesanal € praticada em pequena escala, utilizando embarcacoes
de baixo porte e técnicas tradicionais, transmitidas de geracdo em geragao.
Esse modelo € predominante em diversas comunidades do Norte e Nordeste,
além de areas ribeirinhas da Amazoénia e do Pantanal. Para milhares de familias,
a pesca artesanal representa nao apenas uma fonte de renda, mas também
um modo de vida, carregado de significados culturais e sociais. Além disso, a
pesca artesanal tem papel fundamental para o abastecimento local, garantindo
0 consumo de pescado fresco e de qualidade em mercados regionais e feiras.

SegundoaOrganizacao das Nacdes Unidas para Agricultura e Alimentacao
(FAO), a pesca artesanal é responsavel por cerca de 50% da producao pesqueira
mundial destinada ao consumo humano direto. No Brasil, embora seja dificil
obter estatisticas precisas devido a informalidade da atividade, estima-se que
ela represente uma parte significativa do pescado consumido no mercado
interno.

Ja a pesca industrial é caracterizada por maior escala produtiva, uso de
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embarcacdes de grande porte e tecnologias avancadas, como sistemas de
refrigeracao, rastreamento e processamento a bordo. Essa modalidade esta
concentrada principalmente em regides do Sul e Sudeste, onde se destaca
a captura de espécies como sardinha, atum e camardo. A pesca industrial
tem importancia central para a geragcdo de empregos formais, exportacao e
abastecimento de grandes centros urbanos.

No entanto, tanto a pesca artesanal quanto a industrial enfrentam desafios
significativos. A sobrepesca de algumas espécies, a poluicao dos rios e mares,
a degradacao de ecossistemas costeiros e a mudanga climatica impactam
diretamente a disponibilidade de estoques pesqueiros. Além disso, a falta de
infraestrutura adequada em muitos municipios — como portos de desembarque,
unidades de beneficiamento e redes de frio — limita a competitividade dos
pescadores, especialmente 0s artesanais.

Reconhecer a importancia das duas modalidades de pesca e suas
diferencgas € essencial para a formulacdo de programas municipais. Enquanto
a pesca artesanal demanda apoio em infraestrutura basica, formalizagao
da atividade e valorizacdo cultural, a pesca industrial requer politicas de
requlamentacdo sustentavel, incentivo tecnoldgico e integracdo a cadeias
produtivas globais.

3. Principais desafios enfrentados pelos produtores locais

Tanto agricultores quanto pescadores brasileiros enfrentam desafios que
impactam sua produtividade, renda e qualidade de vida. No nivel municipal,
esses desafios aparecem de forma mais clara, ja que a gestdo publica local lida
diretamente com as demandas cotidianas dos produtores.

Um dos principais obstaculos é o acesso a crédito e financiamento.
Pequenos agricultores e pescadores muitas vezes ndo conseguem atender as
exigéncias de instituicdes financeiras, como garantias reais ou documentagao
adequada, o que os exclui de linhas de crédito subsidiadas. Sem recursos, a
capacidade de investir em melhorias tecnoldgicas, insumos e infraestrutura é
limitada.
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Outro desafio central € a assisténcia técnica. A presencga de engenheiros
agronomos, veterinarios, técnicos agricolas e extensionistas € insuficiente
em muitos municipios, 0 que compromete a transferéncia de conhecimento e
a adocao de boas praticas de manejo, tanto na agricultura quanto na pesca.
Isso resulta em baixa produtividade e dificuldade para atender a padroes de
qualidade exigidos por mercados mais competitivos.

A infraestrutura logistica também é um gargalo. Estradas rurais precarias,
auséncia de transporte refrigerado e falta de mercados municipais equipados
dificultam o escoamento da produgéo. No caso da pesca, a auséncia de pontos
de desembarque estruturados e de unidades de beneficiamento leva a perdas
pos-captura significativas.

Os produtores locais ainda enfrentam problemas relacionados a
organizacao coletiva. Muitos trabalham de forma individualizada, sem
participacao em cooperativas ou associagoes. Essa fragmentagdo reduz o
poder de negociacao, dificulta 0 acesso a politicas publicas e limita a insergao
em cadeias de maior valor agregado.

Questdes ambientais também representam desafios. O uso intensivo
de agrotoxicos em algumas regides, a degradacao de areas de preservacao
permanenteeapoluicdodoscursosd’aguaafetamdiretamenteasustentabilidade
da producao. Para os pescadores, a sobrepesca e a destruicdo de ecossistemas
costeiros e fluviais colocam em risco a continuidade da atividade.

Por fim, ha o desafio da sucessao geracional. Muitos jovens do campo
e de comunidades pesqueiras migram para centros urbanos em busca de
oportunidades, deixando paratras atividades que consideram pouco valorizadas.
Esse fendbmeno ameaca a continuidade da agricultura e da pesca em diversas
localidades, exigindo politicas de valorizacao e inclusdo da juventude nesses
setores.

4. Tendéncias e oportunidades de desenvolvimento sustentavel

Apesar dos desafios, a agricultura e a pesca no Brasil apresentam
oportunidades promissoras de desenvolvimento sustentavel, especialmente
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no nivel municipal. O conceito de sustentabilidade — que envolve equilibrio
econdmico, social e ambiental — tem ganhado forca e pode ser um diferencial
competitivo para os produtores locais.

Uma das principais tendéncias € a valorizagdo da producao organica e
agroecolégica. O consumo de alimentos saudaveis e livres de agrotoxicos tem
crescido, tanto no mercado interno quanto externo. Municipios que incentivam
a producao agroecologica, oferecendo capacitacao, certificacao e acesso a
mercados, podem gerar maior valor agregado para seus produtores.

No setor pesqueiro, a aquicultura sustentavel surge como alternativa para
reduzir a pressao sobre estoques naturais e aumentar a oferta de pescado.
Espécies como tilapia e tambaqui ja sdo amplamente cultivadas no Brasil, e
investimentos em sistemas de manejo responsavel, como tanques-rede e
viveiros escavados, podem fortalecer a seguranca alimentar e gerar renda para
comunidades locais.

Outra tendéncia € a digitalizacdo da agricultura e da pesca, conhecida

como Agricultura 4.0. O uso de aplicativos para gestao da producao, sensores
de monitoramento, drones e sistemas de rastreabilidade permite maior
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eficiéncia e transparéncia, atendendo a demanda de consumidores que buscam
informacgdes sobre a origem dos alimentos. Embora o acesso a tecnologia
ainda seja desigual, programas municipais podem atuar como facilitadores,
conectando produtores a solucdes digitais.

O turismo rural e pesqueiro também desponta como oportunidade.
Experiéncias de visitacao a propriedades agricolas, participacdo em colheitas,
hospedagem em areas rurais e passeios de pesca esportiva podem diversificar
a renda dos produtores e fortalecer a identidade cultural local.

Além disso, ha uma tendéncia crescente de valorizagdo de produtos com
identidade territorial, como queijos artesanais, vinhos, pescados regionais €
pratos tipicos. Esses produtos podem se beneficiar de certificagdes de origem
e de politicas municipais que promovam feiras, festivais e rotas gastronémicas.
Por fim, 0 acesso a mercados institucionais continua sendo uma oportunidade
relevante. Programas como o PNAE e o Programa de Aquisicao de Alimentos
(PAA) oferecem canais de comercializagdo estaveis para agricultores e
pescadores, a0 mesmo tempo em que fortalecem politicas de seguranca
alimentar.

Assim, ao identificar tendéncias e oportunidades, 0s municipios
podem desenvolver programas que alinhem produtividade, inclusdo social
e sustentabilidade, transformando a agricultura e a pesca em motores de
desenvolvimento local.
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DOS MUNICIPIOS NO
DESENVOLVIMENTO RURAL E
PESQUEIRO

1. Competéncias municipais segundo a legislagao brasileira

A Constituicao Federal de 1988 estabeleceu
um novo modelo de organizacao federativa no
Brasil, no qual os municipios passaram a ser
reconhecidoscomoentesfederativosautbnomos,
ao lado da Unido e dos estados. Isso significa
gue 0S municipios ndo sao apenas executores
de politicas superiores, mas também possuem
competéncias proprias, inclusive relacionadas
ao desenvolvimento rural e pesqueiro. Para
compreender o papel dos municipios nesses
setores, € importante observar os dispositivos
legais que definem suas responsabilidades.

O artigo 30 da Constituicao Federal determina que 0os municipios tém
competéncia para legislar sobre assuntos de interesse local e para suplementar
alegislacao federal e estadual no que couber. Issoinclui, portanto, a possibilidade
de criar leis municipais voltadas para a agricultura, a pesca, a seguranga
alimentar e o desenvolvimento econdmico. Além disso, 0s municipios tém a
responsabilidade de organizar e prestar servicos publicos de interesse local,
como mercados municipais, feiras livres, manutencao de estradas vicinais e
infraestrutura basica que impacta diretamente a producao rural e pesqueira.
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No campo da agricultura e pesca, embora politicas nacionais e estaduais
sejam importantes — como o crédito rural, os programas de seguro agricola ou
asregulamentacdes ambientais — € no nivel municipal que se concretizam acoes
de proximidade, como a assisténcia técnica, o apoio logistico e a promog¢ao da
comercializacao. O municipio &, portanto, o espago privilegiado para identificar
necessidades especificas de agricultores familiares, pescadores artesanais e
também de médios e grandes produtores.

A legislacao também confere ao municipio papel central na formulacao e
execucgao de politicas de seguranca alimentar e nutricional. ALein® 11.346/2006,
quecriou o Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (SISAN), prevé
a articulacao de acdes em todas as esferas de governo, incluindo a municipal.
Isso permite que as prefeituras desenvolvam programas que integrem producao
local, abastecimento escolar e combate a inseguranca alimentar.

Outro ponto relevante € o campo ambiental. De acordo com a Lei
Complementar n° 140/2011, que trata da cooperagao entre Uniao, estados e
municipios em matéria ambiental, os municipios podem exercer o licenciamento
ambiental de atividades deimpactolocal, incluindo empreendimentos agricolas e
de aquicultura. Isso os torna atores estratégicos para equilibrar desenvolvimento
econdmico e sustentabilidade.

Além dessas atribuicdes, os municipios também podem criar conselhos
municipais, como 0s de desenvolvimento rural sustentavel, seguranca alimentar
ou meio ambiente. Esses espacos fortalecem a participacao social e permitem
gue agricultores, pescadores e representantes da sociedade civil influenciem
diretamente nas decisdes locais.

Portanto, segundoalegislacao brasileira, os municipios tém competéncias
nao apenas executivas, mas também normativas e participativas no campo da
agricultura e pesca. Isso lhes confere grande responsabilidade, mas também
uma oportunidade unica: transformar o conhecimento das realidades locais
em politicas publicas efetivas que promovam desenvolvimento econdmico,
inclusdo social e sustentabilidade ambiental.
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2. Politicas publicas municipais de apoio ao setor

A atuagdo dos municipios no
desenvolvimento rural e pesqueiro nao se
limita ao cumprimento de competéncias
constitucionais e legais; ela se materializa
por meio de politicas publicas concretas que
afetam diretamente a vida dos produtores
locais. Essas politicas podem assumir
diferentes formatos, de acordo com o porte
do municipio, os recursos disponiveis e as
caracteristicas produtivas de cada territorio.

Uma das politicas mais comuns € a assisténcia técnica e extensao rural
municipal. Muitas prefeituras mantém equipes proprias de técnicos agricolas,
engenheirosagronomos e veterinarios para prestarapoio diretoaos agricultorese
pescadores. Quando nao dispdem de profissionais proprios, podem estabelecer
convénios com empresas estaduais de assisténcia técnica ou universidades
locais. O objetivo € oferecer orientacdo sobre boas praticas de cultivo, manejo
sustentavel, controle sanitario e gestdo da produgao.

Outra politica relevante € a infraestrutura de apoio a comercializagao. Isso
inclui desde a construcdo e manutencao de feiras livres e mercados municipais
até aiinstalagao de centrais de abastecimento e camaras frias para conservagao
de pescado e hortifrutigranjeiros. Ao garantir espacos adequados de venda, 0s
municipios fortalecem a ligagao entre produtores e consumidores, estimulando
0 comércio local e aumentando a renda das familias.

Os municipios também tém papel fundamental na implementacéo de
programas de compras publicas, como o Programa Nacional de Alimentacao
Escolar (PNAE) e o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA). Embora sejam
programas federais, cabe as prefeituras operacionaliza-los, adquirindo alimentos
diretamente de agricultores familiares e pescadores artesanais para abastecer
escolas, creches e entidades socioassistenciais. Essa pratica fortalece a
producéo local e garante alimentacdo saudavel para a populacéo.

Na area pesqueira, politicas municipais podem incluir o apoio a colénias de
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pescadores, a manutencao de pontos de desembarque, a instalacao de fabricas
de gelo e unidades de beneficiamento de pescado. Essas agdes, mesmo em
pequena escala, podem reduzir perdas, melhorar a qualidade do produto e
aumentar o valor agregado da producéo.

Além disso, muitos municipios investem em capacitagdo e qualificacao
profissional, oferecendo cursos de cooperativismo, associativismo, gestao
da producao e boas praticas de comercializacdo. Essas iniciativas ajudam a
superar a fragmentacgado dos produtores e ampliam a insercao em cadeias de
valor.

Outro campo de atuagdo importante é o fomento ao turismo rural e
pesqueiro, que pode diversificar a economia e gerar novas fontes de renda.
Prefeituras podem apoiar a criacdo de rotas turisticas, feiras gastronémicas,
festivais culturais e iniciativas de agroturismo ou pesca esportiva, sempre
valorizando as especificidades locais.

Finalmente, as politicas municipais de apoio ao setor podem incluir
linhas de microcrédito locais, programas de incentivo fiscal, fundos rotativos e
parcerias com cooperativas de crédito. Essas ferramentas financeiras ampliam
0 acesso dos pequenos produtores a recursos necessarios para investir em
suas atividades.

Assim, as politicas publicas municipais de apoio a agricultura e pesca
nao apenas atendem a demandas especificas, mas também criam condicdes
estruturais para que os produtores locais se fortalecam, garantindo seguranga
alimentar, dinamizacédo econdémica e incluséo social.

3. Exemplos de boas praticas em municipios de pequeno, médio e
grande porte

Diversos municipios brasileiros, em diferentes portes populacionais
e econdbmicos, tém implementado praticas inovadoras que demonstram o
potencial das politicas locais para transformar realidades rurais e pesqueiras.
Esses exemplos servem como inspiracao para gestores que buscam alternativas
adaptadas as suas realidades.

Em municipios pequenos, iniciativas simples podem gerar grande impacto.
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No interior do Parang, por exemplo, diversas prefeituras criaram programas
de apoio as feiras livres, oferecendo barracas padronizadas, treinamento em
manipulagdo de alimentos e transporte para os agricultores. Essa medida
aumentou a conflanca dos consumidores, ampliou a renda dos feirantes e
fortaleceu a producao local. Outro exemplo vem do Nordeste, onde municipios
ribeirinhos instalaram pequenos entrepostos de pescado com camaras frias
comunitarias, reduzindo perdas e possibilitando a venda em mercados regionais.

Nos municipios de médio porte, as boas praticas geralmente envolvem
maior integracao institucional. Em Santa Catarina, alguns municipios da regiao
litoranea estruturaram conselhos municipais de pesca, reunindo representantes
do poder publico, pescadores, universidades e orgaos ambientais. Esses
conselhos tém papel estratégico na regulagdo da atividade, na fiscalizagao
conjunta e na busca por solugdes sustentaveis, como periodos de defeso bem
organizados e estimulo a aquicultura. No interior de Minas Gerais, municipios
médios investiram na valorizac&o de produtos tipicos, como queijos artesanais
e cafés especiais, criando selos de qualidade municipal e promovendo eventos
gastrondmicos que atraem turistas e valorizam a producao local.

Ja em municipios grandes, a escala das politicas permite iniciativas
mais complexas e estruturadas. Cidades como Belo Horizonte e Curitiba se
destacam pela implementacao de programas robustos de seguranga alimentar
e nutricional. Belo Horizonte, por exemplo, tornou-se referéncia internacional
com seu programa de abastecimento alimentar, que conecta agricultores
familiares a mercados institucionais e garante acesso a alimentos saudaveis
para a populacdo urbana. Em municipios costeiros de grande porte, como
Santos (SP), politicas de modernizacao da infraestrutura portudria também tém
impacto direto na cadeia pesqueira, facilitando o escoamento da producao e
ampliando a competitividade.

Esses exemplos demonstram que, independentemente do tamanho
do municipio, é possivel desenvolver boas praticas quando ha diagnostico
adequado, participacdo social e compromisso politico. O segredo esta em
identificar as vocacoes locais, mobilizar parcerias e implementar solucdes de
baixo custo e alto impacto, que fortalecam os agricultores e pescadores como
protagonistas do desenvolvimento local.
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1. O que significa mapear produtores rurais e pesqueiros

O mapeamento de produtores rurais e
pesqueiros é uma pratica fundamental para que
0S municipios compreendam de forma clara
e estruturada a realidade econdmica, social
e ambiental de seu territério. Trata-se de um
processo de identificacao, registro e analise das
atividades produtivas relacionadas a agricultura
e a pesca, levando em conta aspectos como
localizacao, porte, tipo de producao, métodos
utilizados, nivel de organizacao, acesso a
politicas publicas e insercao em cadeias de
comercializacdo. Esse trabalho é essencial porque a auséncia de dados
confiaveis dificulta a formulacédo de politicas eficazes e o direcionamento de
recursos para onde realmente sdo necessarios.

Mapear significa construir uma fotografia detalhada da realidade local,
mas que nao € estatica. Pelo contrario, € um processo dinamico que precisa ser
atualizadoregularmente,jaquefatorescomosazonalidade,mudancasclimaticas,
acesso a insumos e transformacdes de mercado impactam diretamente a
atividade produtiva. Quando se fala em produtores rurais, 0 mapeamento
permite diferenciar, por exemplo, a agricultura familiar da producdo em larga
escala, identificando as caracteristicas de cada segmento e suas necessidades
especificas. Ja no caso da pesca, o levantamento pode revelar o peso da pesca
artesanal em relacao a industrial, bem como os desafios associados ao manejo
sustentavel dos recursos pesqueiros.
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Além disso, 0 mapeamento € estratégico para dar visibilidade a grupos que
muitas vezes ficam a margem das estatisticas oficiais. Pequenos agricultores
e pescadores artesanais, por exemplo, podem ndo estar registrados em
cadastros federais como o Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF) ou
em sistemas de monitoramento da pesca. Dessa forma, 0 municipio que realiza
um mapeamento proprio consegue incluir esses produtores em politicas locais,
fortalecendo sua participacdao econémica e garantindo maior incluséo social.

O processo também tem forte dimensao territorial, pois permite
compreender como as atividades se distribuem geograficamente. Esse aspecto
é relevante tanto para o planejamento do uso da terra quanto para a preservacao
dos recursos naturais. A anadlise espacial possibilita identificar areas de
concentragcao produtiva, regides de conflito de uso da terra ou da agua, zonas
com potencial para expansao sustentavel e areas vulneraveis que precisam de
atencao especial em termos de preservacdo ambiental.

Por fim, mapear ndo se limita apenas ao ato de levantar informagdes.
Envolve também criar canais de dialogo entre poder publico, produtores e demais
atores sociais. O resultado esperado ¢ um banco de dados confiavel, acessivel
e integrado as estratégias municipais de desenvolvimento rural e pesqueiro.
Quando bem conduzido, 0 mapeamento se torna ndo apenas um instrumento
técnico, mas também politico, capaz de promover maior equidade no acesso a
oportunidades e impulsionar a economia local.

2. Técnicas de coleta de dados (questionarios, entrevistas, observagao
de campo)

Acoletade dados € a etapa pratica do mapeamentoe
precisa ser planejada comrigor metodolégico. No contexto
da agricultura e da pesca, trés técnicas se destacam pela
relevancia: questionarios, entrevistas e observacao de
campo. Cada uma delas possui caracteristicas proprias
e pode ser aplicada de forma complementar, garantindo
maior confiabilidade e profundidade as informacdes
obtidas.
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Os questionarios sdo ferramentas estruturadas que permitem levantar
informagdes padronizadas de um grande numero de produtores em um curto
espaco de tempo. Geralmente, incluem perguntas fechadas e objetivas, voltadas
paraaspectos como area cultivada, tipos de cultura, volume de producao, destino
da colheita, uso de insumos, acesso a crédito, equipamentos de pesca utilizados,
espéecies capturadas e destino da producao pesqueira. Quando aplicados de
maneira organizada, os questionarios facilitam a construcao de bases de dados
comparaveis e permitem analises quantitativas. No entanto, € fundamental que
as perguntas sejam claras, acessiveis a realidade dos entrevistados e adaptadas
ao contexto local.

As entrevistas, por sua vez, tém carater mais qualitativo e possibilitam
aprofundar temas que ndo podem ser captados apenas por respostas
padronizadas. Elas permitem compreender percepcdes, dificuldades,
expectativas e estratégias adotadas pelos produtores no dia a dia. A escuta
atenta revela dimensdes sociais e culturais da producao agricola e pesqueira,
como relacdes de género, sucessao familiar e modos tradicionais de manejo.
As entrevistas podem ser estruturadas, semiestruturadas ou abertas, e
geralmente sao aplicadas com grupos especificos, como lideres comunitarios,
representantes de cooperativas e associagoes.

Ja a observacao de campo € um recurso essencial para validar e
complementarasinformacdes declaradas. O contato direto comas propriedades
rurais ou comunidades pesqueiras permite identificar praticas de manejo,
condicoes de infraestrutura, utilizacao de tecnologias, existéncia de boas
praticas ambientais ou, ao contrario, situagdes de risco como uso inadequado
de defensivos ou sobrepesca em areas criticas. A observacao também favorece
o0 registro de informacdes que muitas vezes ndo aparecem em questionarios,
COmMo a organizacao dos espacos produtivos, as condicdes de moradia dos
produtores e a interagdo com 0 meio ambiente.

Quando combinadas, essas técnicas garantem uma visdao ampla e
integrada da realidade local. O ideal € que o municipio organize um cronograma
de coleta, defina equipes capacitadas e utilize protocolos que assegurem
tanto a qualidade dos dados quanto o respeito a privacidade e a dignidade dos
produtores. A participacdo da comunidade é outro fator-chave: quanto mais
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envolvidos 0s agricultores e pescadores estiverem no processo, maior sera a
adesdo e a confiabilidade das informacdes levantadas.

3. Ferramentas digitais e georreferenciamento

O avanco da tecnologia ampliou significativamente as possibilidades
de mapeamento de produtores. Ferramentas digitais e recursos de
georreferenciamento permitem nao apenas organizar informacgdes em bases
de dados, mas também visualizar espacialmente a distribuicdo das atividades
produtivas. O uso de tecnologias digitais torna o processo mais eficiente, reduz
erros e facilita a atualizagdo constante das informacdes.

Entre as ferramentas mais utilizadas estdo os sistemas de informacgao
geografica (SIG), que permitem relacionar dados tabulares (como numero de
produtores, volume de producao e perfil socioecondmico) com mapas digitais
do territério. Isso possibilita a criacao de representacdes visuais, Como mapas
tematicos que mostram as areas de maior concentracao agricola ou pesqueira,
zonas de risco ambiental ou regides com potencial para expansao sustentavel.

O georreferenciamento € essencial para garantir precisdo. Por meio do
uso de coordenadas geograficas obtidas com aparelhos de GPS ou aplicativos
de celular, é possivel localizar propriedades rurais, pontos de desembarque
pesqueiro, areas de cultivo e até rotas utilizadas por embarcacdes. Essa
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informacao espacial detalhada facilita o planejamento territorial, a definicao de
politicas de ordenamento pesqueiro e 0 monitoramento de areas protegidas.

Além dos SIG, ha também plataformas digitais voltadas para a gestao
agricola e pesqueira, muitas delas gratuitas ou de baixo custo, que podem ser
adaptadas ao contexto municipal. Ferramentas de coleta de dados moveis,
como o KoboToolbox ou o ODK Collect, permitem que equipes de campo
registrem informagdes diretamente em tablets ou smartphones, eliminando
a necessidade de formularios em papel. Esses sistemas também funcionam
offline, 0 que € crucial em areas rurais ou costeiras com pouca conectividade.

Outro recurso valioso é o uso de imagens de satélite e drones. Eles
fornecem informacdes sobre uso da terra, cobertura vegetal, areas de cultivo,
corpos d'agua e mudancas ambientais ao longo do tempo. Embora algumas
dessas tecnologias demandem investimento, seu custo tem diminuido
progressivamente, o que abre caminho para seu uso em projetos municipais.

Por fim, é importante destacar que o uso de ferramentas digitais
exige capacitacao técnica. Municipios podem estabelecer parcerias com
universidades, institutos de pesquisa e 6rgaos estaduais para garantir suporte
técnico e formacao de equipes locais. Dessa forma, 0 mapeamento digitalizado
nao apenas organiza informacdes, mas também fortalece a gestdo publica,
tornando-a mais eficiente e baseada em evidéncias.

4. Como organizar e validar as informacgoes coletadas

A etapa de organizacao e validagdo das informacdes € tao importante
guantoacoleta. Dadosdesorganizados oupouco confliaveis podemcomprometer
a credibilidade do mapeamento e dificultar a tomada de decisédo. Por isso, o
municipio precisa adotar protocolos claros para registrar, armazenar, analisar e
validar os dados obtidos junto aos produtores rurais e pesqueiros.

A primeira etapa € a padronizagdo. Todas as informacoes coletadas devem
ser registradas em formatos compativeis, utilizando planilhas ou sistemas de
banco de dados que permitam integracao futura com outras bases, como o
Sistema IBGE de Recuperacdo Automatica (SIDRA), o Cadastro Nacional
da Agricultura Familiar (CAF) e registros estaduais de pesca. Isso garante
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comparabilidade e facilita analises em diferentes niveis.

Em seguida, vem a organizacdo dos dados. E recomendavel criar
categorias claras, como tipo de producao, porte do produtor, localizacao, uso de
tecnologias, acesso a crédito e formas de comercializacao. Essa categorizacao
facilita a visualizagdo de padrdes e a identificacao de necessidades especificas.

A validagao é outro passo crucial. Isso pode ser feito de diferentes
maneiras: cruzando informacodes obtidas em questionarios com observacoes
de campo, comparando dados municipais com registros estaduais ou federais,
ou ainda promovendo oficinas participativas em que os proprios produtores
verificam e confirmam as informacdes levantadas. Esse processo participativo,
além de conferir maior confiabilidade, aumenta o engajamento da comunidade.

O uso de indicadores de qualidade também ajuda na validacédo. Por
exemplo, se um numero muito elevado de produtores declara utilizar determinado
insumo, mas nao ha oferta desse produto na regiao, pode haver inconsisténcia.
Do mesmo modo, divergéncias em relacdo ao tamanho das areas cultivadas
ou ao volume de producao declarado podem ser indicios de erro na coleta ou
interpretacao equivocada.

Outro aspecto essencial € a seguranca dos dados. Informagdes
pessoais e produtivas dos agricultores e pescadores devem ser tratadas com
responsabilidade, respeitando principios de confidencialidade. Isso fortalece
a confianga no processo e evita situagdes de exposicao ou uso indevido das
informacdes.

Por fim, apos a organizacao e validacao, € importante que os dados
sejam sistematizados em relatérios claros, que facilitem a compreensao por
gestores publicos, sociedade civil e pelos proprios produtores. Relatorios bem
elaborados, com tabelas, graficos e mapas, transformam o mapeamento
em uma ferramenta pratica de gestao, apoiando a formulacao de programas
municipais mais eficazes e alinhados a realidade local.
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1. Estruturagao do banco de dados

A construcdo de um cadastro municipal de
produtores é um passo essencial para que os gestores
locais consigam planejar, executar e monitorar politicas
publicas voltadas para a agricultura e a pesca. Esse
cadastro sO sera eficiente se tiver como base um
banco de dados bem estruturado, capaz de armazenar
informacdes relevantes, de forma organizada, acessivel
e segura.

A primeira decisdo na estruturagdo de um banco de dados € definir quais
informacdes sdo prioritarias. Em linhas gerais, um cadastro de produtores
deve incluir: identificacao pessoal (nome, CPF ou CNPJ, contato), localizacdo
geografica (enderego, coordenadas geograficas), tipo de atividade produtiva
(agricultura, pesca artesanal, aquicultura, agroindustria), porte da produgéo,
mao de obra envolvida, equipamentos utilizados, acesso a crédito, vinculos com
associacdes ou cooperativas, praticas ambientais e destino da producéo. Esses
dados compdem o nucleo do banco, mas podem ser expandidos conforme as
necessidades do municipio.

Outro aspecto crucial é a padronizacao. Os campos do banco de
dados precisam ser definidos de forma clara, com categorias consistentes,
que permitam cruzamento e comparagao. Por exemplo, no campo “tipo de
producao’, € importante adotar classificagcdes padronizadas, como hortaligas,
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graos, pecuaria, fruticultura, pesca artesanal, pesca industrial ou aquicultura.
Essa uniformizacao garante que os dados possam dialogar com sistemas
estaduais ou federais.

A tecnologia utilizada também influencia no sucesso do cadastro.
O banco de dados pode ser desenvolvido em softwares simples, como
planilhas eletronicas, especialmente em municipios de pequeno porte, ou em
sistemas mais complexos, como plataformas de gestdo publica integradas. E
recomendavel que o municipio adote sistemas de informacao que permitam
tanto o armazenamento de dados tabulares quanto a integracdo com mapas
georreferenciados. Ferramentas de Sistema de Informacédo Geografica (SIG)
possibilitam visualizar a distribuicdo espacial dos produtores, o que amplia a
utilidade do cadastro.

A seguranca da informagcao € outro pilar da estruturacao. Como o cadastro
envolve dados pessoais e produtivos, o municipio deve adotar medidas de
protecdo, em conformidade com a Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais
(LGPD). Isso inclui restringir o acesso as informagdes a pessoas autorizadas,
utilizar senhas fortes, backups regulares e protocolos de confidencialidade.
A transparéncia pode ser garantida por meio da publicacdo de relatorios
consolidados e andnimos, preservando a privacidade individual.

Por fim, é fundamental pensar no banco de dados como uma ferramenta
viva, em constante aprimoramento. Sua estrutura deve ser flexivel para permitir
atualizagdes, incluir novos campos e se adaptar a mudancas na realidade
produtiva local. Um banco de dados bem planejado torna-se um instrumento
estratégico ndo apenas para a gestdo publica, mas também para apoiar
produtores em processos de formalizacado, acesso a crédito e participagdo em
programas de incentivo.

2. Inclusao de pequenos, médios e grandes produtores
Um dos grandes desafios na construgdo de um cadastro municipal é
garantir a representatividade de todos os segmentos produtivos. Isso significa

incluir de forma justa e equilibrada pequenos, médios e grandes produtores,
sem privilegiar ou excluir grupos especificos. Cada perfil desempenha um papel
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relevante na economia local e precisa ser considerado.

Os pequenos produtores, em especial os agricultores familiares e
pescadores artesanais, sao fundamentais para a seguranca alimentar e para a
preservagao daculturalocal. Muitas vezes, esse grupo enfrenta maior dificuldade
em acessar politicas publicas, por falta de informacao ou formalizacao. No
cadastro, € essencial incluir informacdes que ajudem a compreender sua
realidade, como numero de membros da familia envolvidos, tamanho da
propriedade, acesso a assisténcia técnica e formas de comercializagao.

Os médios produtores ocupam um espaco intermediario, frequentemente
com maior capacidade produtiva que 0S pequenos, mas sem 0S mMesmos
recursos tecnologicos ou capital que os grandes. Sua inclusdo € importante
porque esse grupo pode funcionar como elo de integragao, participando de
cooperativas, fornecendo para mercados regionais e ampliando a diversidade
produtiva.

Ja os grandes produtores, em muitos casos organizados como empresas
rurais ou pesqueiras, tém forte peso econdmico, geram empregos e movimentam
cadeias produtivas de maior escala. Sua participagdo no cadastro deve incluir
dados sobre capacidade produtiva, tecnologias utilizadas, praticas ambientais
e vinculos com exportacado ou grandes cadeias de distribuicao.

Ao organizar o cadastro, 0 municipio precisa adotar critérios objetivos
para classificar os produtores em cada categoria. No caso da agricultura, essa
diferenciacao pode ser feita com base na area cultivada, no volume de producgao
ou no numero de empregados. Para a pesca, pode-se considerar o porte das
embarcacdes, a capacidade de captura e o destino da producéao.

Garantir a inclusdo de todos também significa adotar estratégias de
comunicacao acessiveis. Pequenos produtores podem naoter familiaridade com
processos digitais, por isso € importante disponibilizar formularios impressos,
visitas técnicas ou apoio de associacoes locais. Ja grandes produtores podem
fornecer informacoes de forma digitalizada e detalhada, integrando-se mais
facilmente ao banco de dados.
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A inclusdo equilibrada de todos os segmentos fortalece o cadastro, pois
permite compreender o mosaico produtivo do municipio. Essa visdo abrangente
ajuda os gestores a desenhar politicas diferenciadas, capazes de atender as
necessidades de cada grupo. Além disso, reforca a sensacao de pertencimento
e conflancga entre os produtores, que passam a se reconhecer como parte de
uma rede integrada ao desenvolvimento local.

3. Integragao com cadastros estaduais e federais

Um cadastro municipal de produtores ganha ainda
mais forca quando esta integrado a bases estaduais e
federais. Essa integragdo evita duplicidade de esforcos,
amplia a consisténcia das informacoes e permite que
0s produtores tenham maior acesso a programas
governamentais.

No ambito da agricultura, o0 municipio pode articular seu cadastro com
o Cadastro Nacional da Agricultura Familiar (CAF), gerido pelo Ministério do
Desenvolvimento Agrario e Agricultura Familiar (MDA). O CAF substituiu a antiga
DAP (Declaragéo de Aptiddo ao Pronaf) e € o principal instrumento para acesso
a crédito, assisténcia técnica e politicas publicas especificas. Manter o didlogo
entre o cadastro municipal e o CAF garante que os agricultores familiares locais
nao fiquem de fora de programas nacionais.

Outro sistemarelevante € o do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), que realiza levantamentos periédicos como o Censo Agropecuario e
a Produgéo da Pecudria Municipal (PPM). Embora os dados do IBGE sejam
valiosos, eles muitas vezes tém abrangéncia nacional e podem nao captar
especificidades locais. Integrar o cadastro municipal a essas informacoes
permite complementar os dados, ajustando-os a realidade do territorio.

No setor pesqueiro, ha registros como o Registro Geral da Atividade
Pesqueira (RGP), administrado pelo Governo Federal. Esse cadastro é
fundamental para que pescadores tenham acesso a beneficios sociais e
programas de incentivo. Muitos municipios enfrentam dificuldades porque
parte dos pescadores artesanais nao esta devidamente registrada no RGP
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Nesse sentido, o cadastro municipal pode servir como ponte, auxiliando na
formalizacao e inclusao desses trabalhadores.

Além dos sistemas federais, os estados também possuem cadastros
proprios, como registros de cooperativas, programas de sanidade agropecuaria
ou sistemas de licenciamento ambiental. Integrar o banco municipal a essas
plataformas facilita a circulacédo de informagdes entre diferentes niveis de
governo e fortalece o planejamento conjunto.

Essaintegragdo deverespeitar padroes de interoperabilidade. Isso significa
utilizar formatos de dados compativeis e sistemas capazes de dialogar entre si.
Também € necessario garantir o consentimento dos produtores, respeitando a
privacidade e os principios da LGPD.

Em resumo, a integragdo com cadastros estaduais e federais potencializa
0 uso do cadastro municipal, transformando-o em uma ferramenta estratégica
que conecta produtores locais a politicas de maior alcance.

4. Manutencao e atualizagao continua do cadastro

Um dos erros mais comuns em iniciativas de cadastro é trata-las como
acoes pontuais, realizadas uma Unica vez e depois esquecidas. A realidade da
agricultura e da pesca é dinamica, sujeita a mudancas sazonais, climaticas,
econbmicas e sociais. Por isso, a manutencdo e atualizacdo continua do
cadastro € indispensavel para garantir que ele permaneca util e confiavel.

A atualizacao pode seguir diferentes ritmos, dependendo da capacidade
do municipio. Uma pratica recomendada é realizar revisdes anuais, aproveitando
momentos estratégicos como o inicio das safras agricolas ou os periodos
de defeso na pesca. Nessas ocasides, equipes de campo podem atualizar
informagdes sobre area cultivada, volume de producao, equipamentos
adquiridos, acesso a crédito ou mudancas na composicao familiar.

Outro caminho é permitir que os proprios produtores atualizem seus
dados. Isso pode ser feito por meio de plataformas digitais, aplicativos moveis
ou postos de atendimento presenciais em secretarias municipais e sindicatos.
Essa descentralizacao reduz custos para 0 municipio e aumenta o engajamento
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da comunidade.

A manutencdo também envolve a capacitacdo de equipes locais.
Servidores responsaveis pelo cadastro devem receber treinamento periodico
em coleta de dados, uso de sistemas digitais, georreferenciamento e boas
praticas de validacao. Esse investimento em capacitacao garante a qualidade
do banco de dados e evita que ele se torne obsoleto.

Outro aspecto importante € a comunicacdao. Os produtores precisam
entender por que € importante manter seus dados atualizados. Campanhas
de conscientizagdo, reunides comunitarias e parcerias com cooperativas e
associagdes ajudam areforcaramensagem de que um cadastro atualizado abre
portas para politicas mais eficazes e maior acesso a programas de incentivo.

Além disso, a atualizacdo continua permite identificar tendéncias
emergentes, como a introducao de novas culturas, a expansao da aquicultura, a
adocédo de praticas agroecoldgicas ou 0 aumento da mecanizacao. Esses sinais
ajudam o municipio a antecipar demandas e planejar politicas preventivas, em
vez de apenas reagir a problemas ja instalados.

Por fim, é importante lembrar que um cadastro atualizado ndo beneficia
apenas o poder publico. Ele também pode ser uma ferramenta util para os
proprios produtores, servindo como comprovacao de atividade para acesso a
crédito, participacaoem programas de compras governamentais ou certificacoes
de qualidade. Dessa forma, a manutencao continua fortalece tanto a gestéao
publica quanto os atores produtivos locais.

37


http://www.instagram.com/albert.moreira

CAPITULO 5 - ANALISE DE DADOS E
IDENTIFICAGAO DE POTENCIAIS

1. Como interpretar os dados levantados

Interpretar os dados coletados no mapeamento
de produtores rurais e pesqueiros é uma etapa crucial
para transformar informacdes brutas em conhecimento
estratégico, capaz de orientar politicas publicas e decisdes
municipais. O objetivo principal ndo € apenas compilar
numeros, mas identificar padroes, relacdes e tendéncias
que permitam planejar programas de desenvolvimento,
investimentos e acdes especificas para cada contexto
produtivo.

O primeiro passo € organizar os dados de forma estruturada, garantindo
que as informagdes possam ser visualizadas e analisadas de maneira clara.
Tabelas, graficos, mapas e planilhas dinamicas sao ferramentas essenciais
nesse processo. Porexemplo, dados sobre area cultivada, nimero de produtores,
volume de producéo e variedade de produtos podem ser apresentados em
graficos comparativos, permitindo identificar regides com maior concentragao
produtiva ou areas subexploradas. Informacodes qualitativas, como praticas de
manejo, uso de tecnologias, adesado a associacdes e acesso a financiamento,
devem ser organizadas em tabelas descritivas para facilitar analises detalhadas.

A analise espacial € outro aspecto fundamental. Mapas georreferenciados
permitem visualizar a distribuicdo das atividades agricolas e pesqueiras no
municipio, identificando regides com maior densidade produtiva ou areas
com potencial para expansao. Esses mapas ajudam a definir prioridades de
investimento em infraestrutura, assisténcia técnica, programas de incentivo
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e politicas de preservacao ambiental. Alem disso, permitem detectar regides
suscetiveis a conflitos de uso da terra ou recursos hidricos, possibilitando acoes
preventivas e planejamento territorial eficiente.

Ainterpretacao deve considerartambémtendénciastemporais, analisando
variacoes na producao ao longo de diferentes safras ou ciclos de pesca. Isso
possibilita identificar periodos de maior produtividade, épocas criticas de baixa
producao e padrdes sazonais que impactam o abastecimento local. A analise
historica ajuda gestores a planejar programas de armazenamento, logistica e
capacitacao de produtores, garantindo maior estabilidade econdmica e social
nNO Municipio.

E importante realizar cruzamentos de varidveis, relacionando dados de
diferentes naturezas para extrair insights estratégicos. Por exemplo, ao cruzar o
tamanho das propriedades com acesso a crédito, € possivel avaliar se pequenos
produtores estdo sendo atendidos adequadamente. Relacionar praticas de
manejo com produtividade ou qualidade do produto revela areas onde técnicas
podem ser aprimoradas. Esse tipo de analise fornece informacdes detalhadas
sobre os fatores que influenciam a eficiéncia produtiva e possibilita a definigdo
de politicas mais assertivas.

A participacao ativa da comunidade € essencial. Oficinas e reunides com
produtores, técnicos municipais e representantes de associacdes permitem
validar os dados, compreender fatores contextuais e identificar lacunas que nao
aparecem apenas nos numeros. Esse didlogo transforma a interpretacao em
um processo colaborativo, garantindo que os dados gerem acdes praticas e
beneficiem diretamente a comunidade produtora.

Por fim, os gestores devem elaborar relatorios claros e acessiveis,
combinando elementos quantitativos e qualitativos. Mapas tematicos, graficos
comparativos, tabelas resumidas e estudos de caso ilustrativos facilitam a
comunicacao dos resultados e permitem que diferentes atores compreendam
0 panorama produtivo, apoiando a tomada de deciséo estratégica e a definigao
de prioridades para o desenvolvimento agricola e pesqueiro.
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2. Identificagao de gargalos produtivos

Identificar gargalos produtivos significa localizar obstaculos que
impedem a producao de alcancar seu pleno potencial. No contexto municipal,
esses gargalos podem ser estruturais, técnicos, financeiros, logisticos ou
organizacionais, e a identificacao correta € essencial para que os programas
publicos sejam eficazes e eficientes.

Um dos gargalos mais recorrentes € a infraestrutura precaria. Estradas
danificadas, auséncia de centros de armazenamento ou transporte inadequado
geram perdas significativas, principalmente em produtos pereciveis, como frutas,
hortalicas e pescado. Municipios que investem em melhorias de infraestrutura
conseguem aumentar a eficiéncia produtiva, reduzir perdas e estimular a
competitividade dos produtores locais.

Outro ponto critico € o acesso limitado a crédito e financiamento.
Pequenos produtores muitas vezes enfrentam dificuldades devido a burocracia,
auséncia de garantias ou falta de conhecimento sobre programas publicos.
Essa limitacdo impede a aquisicdo de insumos, tecnologias, equipamentos
e a adogao de praticas sustentaveis que poderiam elevar produtividade e
qualidade. O mapeamento dos produtores ajuda a identificar quais grupos estao
desassistidos e a direcionar recursos de forma estratégica.

A assisténcia técnica insuficiente representa outro gargalo importante.
Produtores que ndo recebem orientagao sobre manejo sustentavel, controle de
pragas, técnicas de cultivo ou boas praticas de pesca tém maior risco de perdas
e menor competitividade. Mapear o acesso a extensao rural e capacitacao
profissional permite que o0s programas municipais orientem acdes de
treinamento, visitas técnicas e oficinas de atualizagao, aumentando a eficiéncia
produtiva.

A organizagdo social e comercial dos produtores também impacta
a produtividade. A fragmentacdo de pequenos produtores, auséncia de
cooperativas ou associacoes fortes e dificuldade de acesso a mercados formais
reduzem o poder denegociacao e a capacidade de agregar valor. Identificar essas
limitacdes permite desenvolver estratégias de cooperativismo, associativismo
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e comercializacao coletiva, fortalecendo a economia local.

Gargalos ambientais ndo podem ser negligenciados. Praticas inadequadas
de manejo, degradacao do solo, sobrepesca ou poluicdo hidrica comprometem
a sustentabilidade da producao. A analise cruzada de dados ambientais com
dados produtivos ajuda gestores a priorizar agcdes de preservacao e uso racional
dos recursos naturais.

A utilizacao de indicadores de produtividade, perdas pos-colheita, acesso
a crédito e organizagao social possibilita identificar gargalos de forma precisa,
permitindo que o municipio direcione investimentos e intervencdes estratégicas
onde terdo maior impacto. A gestao baseada em dados garante eficiéncia,
efetividade e retorno sustentavel para os produtores.

3. Reconhecimento de cadeias produtivas estratégicas

Oreconhecimentode cadeias produtivas estratégicas permite ao municipio
identificar atividades econdmicas com maior potencial de crescimento, geragao
de emprego e impacto social. Uma cadeia produtiva envolve todos os elos,
desde a producao primaria até a comercializacao e consumo final, incluindo
beneficiamento, transporte e agregacao de valor.
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Para identificar cadeias estratégicas, € necessario analisar o potencial
econdmico, o nivel de organizacao dos produtores, a demanda de mercado e a
viabilidade ambiental. Por exemplo, municipios com forte producéo de hortalicas
ou pescado podem se beneficiar de cadeias que conectem produtores a
supermercados, restaurantes e programas publicos de alimentacéao, garantindo
maior renda e menor desperdicio.

Outro critério é a sustentabilidade ambiental e social. Cadeias que utilizam
praticas responsaveis de manejo, preservacao de recursos naturais e inclusao
de pequenos produtores oferecem vantagem competitiva e podem acessar
programas de certificagdo, mercados diferenciados e politicas publicas de
incentivo.

A capacidade de inovagdo e agregacao de valor também deve ser
considerada.Produtosquepodemserprocessados,embaladosoutransformados
em alimentos com maior valor agregado aumentam a rentabilidade e fortalecem
a economia local. Exemplos incluem queijos artesanais, compotas, pescados
defumados ou produtos organicos certificados.

Além disso, o reconhecimento de cadeias produtivas estratégicas
permite planejar programas de capacitagao, financiamento e comercializagao
direcionados, fortalecendo acompetitividade local e ainclusao social. Municipios
gue mapeiam e investem nessas cadeias aumentam a resiliéncia econémica e
melhoram o aproveitamento de recursos naturais.

4. Potenciais de diversificagao economica e agregacgao de valor

A diversificagdo econbmica € essencial para reduzir vulnerabilidades
e aumentar a resiliéncia da economia local. Municipios que dependem de
uma unica cultura ou atividade pesqueira estdo mais expostos a flutuacdes
de mercado, mudancas climaticas ou crises sanitarias. O mapeamento de
produtores permite identificar oportunidades de diversificacao, seja por meio
de novas culturas, atividades complementares ou produtos processados.

A agregacao de valor envolve transformar a producdo primaria em

produtos com maior valor de mercado. Isso pode incluir processamento,
embalagens diferenciadas, certificacbes organicas, técnicas artesanais e
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acoes de marketing que valorizem a identidade local. Municipios que apoiam
produtores nesse sentido aumentam a renda, fortalecem cadeias produtivas e
promovem inclusao social.

A combinagdo de andlise de dados, identificacdo de gargalos e
reconhecimentodecadeiasestratégicaspermiteaosgestoresmunicipaisplanejar
programas integrados e eficazes, diversificando a economia, fortalecendo a
competitividade local e promovendo desenvolvimento sustentavel. Estratégias
de diversificacdo e agregagado de valor contribuem para aumentar a renda,
reduzir desigualdades e gerar empregos em areas rurais e pesqueiras.

43


http://www.instagram.com/albert.moreira

CAPITULO 6 - PLANEJAMENTO DE
PROGRAMAS MUNICIPAIS

1. Do diagndstico ao planejamento: passos essenciais

O planejamento de programas municipais para
agricultura e pesca inicia-se a partir de um diagnostico
bem estruturado, que serve de base para a formulacéo
de politicas e agdes direcionadas ao desenvolvimento
rural sustentavel. Esse diagnostico deve consolidar
todas as informagdes obtidas no mapeamento
de produtores, incluindo dados quantitativos e
qualitativos sobre producdo, infraestrutura, recursos
naturais, tecnologias utilizadas, perfil socioecondmico
e desafios enfrentados pelos produtores.

O primeiro passo € organizar os dados em categorias estratégicas que
permitam identificar prioridades. Por exemplo, areas com maior concentracao
de pequenos agricultores podem demandar programas de crédito, assisténcia
técnica ou acesso a mercados, enquanto regides com pesca artesanal
significativa podem necessitar de capacitagdo, Ssaneamento basico e
monitoramento ambiental. Esse mapeamento de prioridades € crucial para
direcionar esforcos e recursos de forma eficiente.

Em seqguida, € importante realizar analises integradas que cruzem
diferentes tipos de informacdes. Ao relacionar volume de produgdo com perdas
pos-colheita, acesso a crédito ou capacitagdo técnica, o gestor municipal
consegue identificar gargalos que limitam o potencial produtivo. Essa analise
detalhada permite que as acdes planejadas sejam mais precisas e impactantes.
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O plangjamento também deve contemplar o diagndstico ambiental,
considerando fatores como preservagdo do solo, disponibilidade hidrica,
biodiversidade e impacto das praticas produtivas. O respeito aos limites
ambientais garante que 0s programas municipais promovam desenvolvimento
sustentavel, prevenindo degradacédo de recursos naturais essenciais para a
agricultura e pesca.

Outro passo fundamental € identificar o publico-alvo de cada acéo,
considerando o porte do produtor, o tipo de atividade produtiva e o grau
de organizacdo social. Essa segmentacao permite que programas sejam
personalizados, aumentando a efetividade e a aceitagcao entre os beneficiarios.

Finalmente, o planejamento deve ser estruturado de forma ciclica e flexivel.
As politicas e programas municipais precisam ser avaliados periodicamente
e ajustados conforme mudancas na realidade produtiva, no mercado ou no
ambiente natural. A integracao entre diagnostico, analise e planejamento cria
uma base sdlida para a execugdo de programas eficazes e sustentaveis.

2. Elaboragao participativa: incluindo produtores e comunidade

A participacdo dos produtores e da
comunidade € um elemento central no planejamento
de programas municipais. O envolvimento
direto garante que as acdes sejam alinhadas as
necessidades reais e fortalece a confianga entre
gestores publicos e beneficiarios.

Para implementar um processo participativo, 0 municipio pode realizar
oficinas, reunides comunitariaseaudiéncias publicas. Esses encontros permitem
que produtores de diferentes portes, pescadores artesanais e representantes de
associagdes compartilhnem suas experiéncias, dificuldades e expectativas. Além
disso, esses espagos funcionam como canais de comunicacgao, esclarecendo
sobre 0s objetivos do programa e os critérios de participagao.

A elaboracéao participativa também deve contemplar grupos especificos,
como mulheres, jovens e populacdes tradicionais. Esses grupos podem enfrentar
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barreiras diferenciadas no acesso a recursos e oportunidades, e sua inclusao
garante equidade e diversidade nas politicas publicas.

Outra estratégia eficaz é a criagdo de comités consultivos municipais,
compostos por produtores, técnicos e representantes da sociedade civil.
Esses comités participam da definicao de prioridades, da validacao de metas
e do monitoramento das acdes. Essa estrutura fortalece a governanca local e
contribui para a transparéncia e accountability do programa.

A participagdo ativa dos beneficiarios também aumenta o
comprometimento com os resultados. Produtores envolvidos no planejamento
tém maior probabilidade de adotar novas praticas, utilizar recursos de forma
eficiente e disseminar conhecimentos entre suas comunidades. Além disso,
a coleta de sugestdes durante a fase participativa pode revelar solucoes
inovadoras que nao seriam identificadas apenas pelo corpo técnico municipal.

Por fim, a elaboracao participativa reforca a legitimidade do programa,
demonstrando que as acdes publicas sao resultado de um didlogo efetivo
com a populacao. Isso contribui para a sustentabilidade social do programa,
reduzindo riscos de resisténcia ou conflitos e aumentando o impacto positivo
na economia local.

3. Definigao de metas, indicadores e orgamento

Apos o diagnostico e a participacao comunitaria, o
proximo passo no planejamento € a definicao de metas,
indicadores e orgamento, elementos que transformam
intencdes em acdes mensuraveis e realizaveis.

As metas devem ser claras, especificas e alcancaveis, considerando o
contexto municipal. Por exemplo, aumentar o acesso a crédito para pequenos
agricultores em 30% nos proximos dois anos ou reduzir perdas pos-colheita
em 20% para produtos hortifruti. Metas bem definidas permitem monitorar o
progresso e direcionar ajustes sempre que necessario.

Osindicadores sao instrumentos que medem o desempenho do programa
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emrelacao as metas estabelecidas. Eles podem ser quantitativos, como nimero
de produtores atendidos, volume de producao agregado, hectares cultivados
ou numero de embarcagdes regularizadas, ou qualitativos, como melhoria na
organizagdao comunitaria, capacitacaotécnicaeadocao de praticas sustentaveis.
A escolha de indicadores relevantes e de facil mensuracao é fundamental para
0 acompanhamento efetivo do programa.

O orcamento precisa refletir de maneira realista os recursos disponiveis
e 0s custos envolvidos em cada acao. Isso inclui aquisicao de equipamentos,
capacitagdo técnica, assisténcia técnica, infraestrutura, comunicagao,
monitoramento e avaliagdo. A elaboragdo do orcamento deve considerar fontes
de financiamento diversas, incluindo recursos municipais, estaduais, federais e
parcerias com organizacdes da sociedade civil.

Um planejamento financeiro adequado também envolve a definicao de
prioridades de investimento. A alocacao de recursos deve ser estratégica,
priorizando acdes que gerem maior impacto social e econdémico, garantindo
eficiéncia e sustentabilidade do programa.

Aintegracao entre metas, indicadores e orcamento cria um ciclo de gestao
eficaz, permitindo que gestores monitorem resultados, identifiguem desvios,
ajustem estratégias e prestem contas a sociedade de forma transparente.

4. Exemplos de programas de sucesso

O estudo de casos bem-sucedidos oferece ligdes praticas para a
implementacao de programas municipais de agricultura e pesca. Em diversos
municipios brasileiros, iniciativas integradas tém mostrado resultados positivos
tanto em termos econdmicos quanto sociais.

Um exemplo € o programa de aquicultura familiar no Nordeste, que
combinou capacitagdo técnica, fornecimento de insumos e assisténcia
extensionista. Com foco na diversificacao de espécies e no uso sustentavel
da agua, o programa aumentou a renda das familias envolvidas e fortaleceu
cadeias produtivas locais.
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Outro caso € o Programa de Agricultura Urbana e Periurbana em capitais
e municipios de médio porte, que integrou pequenos agricultores a merenda
escolar, criando demanda garantida e reduzindo perdas. A participacao
comunitaria foi central, garantindo alinhamento com as necessidades dos
produtores e consumidores.

No setor pesqueiro, programas de pesca artesanal sustentavel em estados
costeiros, como Santa Catarina e Para, combinaram monitoramento ambiental,
regularizacao de embarcacdes e capacitacdo em boas praticas de manejo. I1sso
aumentou a produtividade, reduziu conflitos de uso e ampliou a insergdo dos
pescadores em mercados formais.

Esses exemplos demonstram que programas bem planejados,
participativos e com metas claras podem gerar impactos significativos,
fortalecendo a economia local, promovendo inclusdo social e garantindo
sustentabilidade ambiental.
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1. Estratégias de execug¢ao e governanga

A implementacdo de programas municipais de agricultura e pesca vai
muito além da simples aplicacdo de recursos financeiros; ela exige planejamento
detalhado, definicdo clara de responsabilidades e mecanismos eficientes de
governanca. Um programa bem estruturado deve considerar a coordenacao de
multiplos atores, acompanhamento constante das metas, gestao precisa das
informacodes e tomada de decisdes baseada em dados e evidéncias confiaveis.

O primeiro passo para garantir uma execucao eficiente é estruturar a
equipe responsavel pelo programa. Normalmente, essa coordenacao deve estar
situada na Secretaria Municipal de Agricultura, Pesca ou Desenvolvimento Rural,
contando com profissionais especializados em areas como gestdo publica,
economia, agronomia, aquicultura, sustentabilidade ambiental e administracao
de projetos. Cada membro deve ter funcoes claramente definidas, de modo a
evitar sobreposicao de atividades, atrasos e conflitos internos.

Outropontoessencial éadefinicdode processos e protocolos operacionais.
Isso inclui padronizar visitas técnicas, fluxos de coleta de dados, métodos
de registro de informacgdes e rotinas de acompanhamento de indicadores de
desempenho. Processos claros reduzem erros, aumentam a eficiéncia do
programa e facilitam a prestacdo de contas para 6rgaos de controle interno,
flnanciadores e comunidade. Além disso, protocolos bem definidos servem
como referéncia para novos servidores ou técnicos que venham a integrar a
equipe.

A governanca do programa deve ser participativa e intersetorial. A criagao

de comités de supervisao envolvendo representantes de diferentes secretarias
municipais, orgaos ambientais, associagdes de produtores e liderancas
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comunitarias garante decisdes mais equilibradas e integradas. Essa abordagem
aumenta a transparéncia, fortalece a credibilidade do programa e facilita a
resolucdo de conflitos ou divergéncias de interesse entre diferentes grupos.

A execucao de programas deve ser fasica e escalonada, principalmente
em municipios com grande diversidade produtiva. Priorizar areas de maior
necessidade ou de potencial estratégico permite que 0S recursos sejam
aplicados de maneira mais eficaz, gerando resultados visiveis e consolidando
0 apoio da comunidade. Por exemplo, o programa pode iniciar com projetos
piloto em regides selecionadas, expandindo gradualmente para outras areas
com base nos resultados obtidos.

A utilizacdo de ferramentas digitais € outro componente crucial. Sistemas
de monitoramento, planilhas eletrénicas avancadas e plataformas integradas
permitem registrar acdes realizadas, acompanhar indicadores em tempo real,
gerar relatorios detalhados e identificar rapidamente desvios ou problemas
na execucao. Essa abordagem digital melhora a tomada de decisdes, facilita
ajustes estratégicos e garante eficiéncia administrativa.

Por fim, a comunicagao transparente é vital. Informar a comunidade
sobre 0 andamento das acdes, resultados intermediarios e proximos passos
aumenta o engajamento, fortalece a conflanca no programa e reduz resisténcias.
Campanhas de conscientizagdo, boletins periddicos e reunides comunitarias
garantem que os produtores compreendam o propoésito do programa e se
sintam parte do processo. A combinagao de planejamento rigoroso, governanga
participativa, monitoramento digital e comunicacao clara constitui a base para
uma execucao bem-sucedida de programas municipais de agricultura e pesca.

2. Parcerias com associagoes, cooperativas e sindicatos

A construcdo de parcerias solidas com associacdes, cooperativas
e sindicatos é uma estratégia indispensavel para maximizar o alcance e a
eficacia de programas municipais. Essas organizagdes representam coletivos
de produtores, possuem conhecimento detalhado sobre a realidade local e
funcionam como mediadoras entre gestores e comunidades, facilitando a
implementacao de politicas publicas.

As associagdes e cooperativas desempenham funcoes estratégicas, pois
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organizam produtores, agregam valor aos produtos, promovem comercializacao
coletiva e participam de capacitagdes técnicas. Por meio dessas entidades, os
municipios conseguem alcancar um maior numero de beneficiarios, de forma
coordenada e eficiente. Por exemplo, cooperativas podem assumir a logistica
de distribuicdo de insumos ou a comercializacdo de produtos, enquanto
associagdes organizam treinamentos e workshops para capacitacao técnica.

Sindicatos rurais, por sua vez, atuam na defesa dos direitos dos produtores,
orientacao sobre politicas publicas e mobilizagdo social. A presenca dessas
organizacdes permite aos gestores municipais obter informacdes atualizadas
sobre problemas enfrentados pelos produtores, bem como sobre prioridades
locais, garantindo que os programas atendamas demandasreais dacomunidade.
A formalizacdo das parcerias deve ocorrer por meio de termos de cooperacao,
definindo responsabilidades, metas, cronogramas e critérios de avaliagao.

Esses documentos promovem clareza entre os atores envolvidos,
fortalecemaaccountability doprogramae previnem conflitos. Alémdisso, termos
de cooperacdo sao instrumentos importantes para acessar financiamentos
publicos e privados, demonstrando organizacao e transparéncia.

As parcerias estratégicas possibilitam sinergias operacionais. Por
exemplo, enquanto uma cooperativa gerencia a comercializagdo de produtos,
uma associacao pode concentrar-se na capacitacao técnica, e um sindicato
atua na mobilizacdo e defesa de direitos. Essa divisao de tarefas reduz custos
operacionais, aumenta a eficiéncia do programa e fortalece a sustentabilidade
social, uma vez que os produtores percebem que suas organizagdes estao
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diretamente envolvidas no processo.

Outro beneficio das parcerias € a ampliacao do acesso a mercados,
tecnologias e financiamentos. Cooperativas e associacoes frequentemente
mantém relacbes com empresas privadas, redes de varejo e instituicoes
flnanceiras, permitindo que os produtores tenham oportunidades que seriam
dificeis de alcancar individualmente.

Além disso, a atuacao conjunta fortalece o sentimento de pertencimento
e responsabilidade coletiva. Quando os produtores percebem que seus
representantes estdo envolvidos na execucao das agdes, ha maior engajamento,
adesdo as orientacdes técnicas e compromisso com os resultados do programa.

Em sintese, parcerias com associagdes, cooperativas e sindicatos tornam
a implementacdo de programas mais eficiente, participativa e sustentavel,
garantindo que a¢des municipais tenham impacto real e duradouro na economia
local.

3. O papel das universidades e centros de pesquisa

Universidades e centros de pesquisa
desempenhamum papel estratégiconaimplementacao
de programas municipais de agricultura e pesca,
oferecendo conhecimento técnico, metodologias
cientificas e suporte a inovacao. A colaboragcdo com
essas instituicdes fortalece a capacidade do municipio,
aumenta a qualidade das acdes e promove solucdes
baseadas em evidéncias.

A pesquisa aplicada permite diagnosticar
desafios especificos enfrentados pelos produtores, incluindo pragas, doengas,
manejo sustentavel, eficiéncia hidrica, qualidade do solo e adaptacdo as
mudancas climaticas. Com base em dados cientificos, o programa pode propor
solugdes mais eficazes, reduzindo riscos e aumentando a produtividade de
forma sustentavel.

Além disso, universidades podem atuar na capacitacao de produtores
e técnicos municipais, promovendo cursos, oficinas e treinamentos que
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transmitam praticas modernas de producao, processamento e comercializacao.
Isso contribui para a profissionalizacao do setor e melhora a competitividade
local.

Centros de pesquisa também apoiam o desenvolvimento de tecnologias
inovadoras, como sistemas de irrigacdo eficiente, aquicultura sustentavel,
manejo agroecoldgico e agregacao de valor de produtos agricolas e pesqueiros.
Essas inovagbes aumentam a sustentabilidade econdémica, ambiental e social
dos programas municipais.

Outra funcao estratégica € o monitoramento cientifico continuo, com
coleta e analise rigorosa de dados sobre produtividade, impactos ambientais,
qualidade do produto e desempenho econdmico. Esses indicadores permitem
ajustes estratégicos e demonstram resultados concretos para gestores,
parceiros e financiadores.

Universidades e centros de pesquisa ainda atuam como pontes entre
governo e setor privado, facilitando acesso a financiamentos, capacitagao
especializada e novos mercados. Essa articulagcao amplia a rede de apoio ao
programa, promove inovagao e garante maior impacto na comunidade produtiva.

Por fim, a presenga académica aumenta a credibilidade e transparéncia
dos programas, fortalecendo o engajamento da comunidade e incentivando
a adocao de boas praticas sustentaveis. A combinagado de pesquisa aplicada,
capacitagao, inovacao tecnoldgica e articulacdo institucional garante que os
programas municipais atinjam resultados duradouros e efetivos.

4. Fontes de financiamento e incentivos

O sucesso na implementacao de programas
municipais depende diretamente da disponibilidade
de recursos financeiros adequados e incentivos
estratégicos. Para isso, € fundamental identificar,
combinar e gerenciar recursos provenientes de
diferentes fontes, garantindo impacto maximo.

No ambito federal, programas como Pronaf (Programa Nacional
de Fortalecimento da Agricultura Familiar), PNAE (Programa Nacional de
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Alimentacdo Escolar) e Seguro Defeso oferecem apoio financeiro direto ou
indireto aos produtores. A articulagdo municipal com esses programas amplia o
alcance das acodes, permitindo que mais produtores participem de capacitacoes,
recebam insumos e acessem mercados.

Os governos estaduais frequentemente dispdem de recursos em
secretarias de agricultura, pesca, desenvolvimento econémico e ciéncia e
tecnologia. Esses recursos podem ser aplicados em infraestrutura, capacitacao
técnica, assisténcia extensionista e inovacao tecnoldgica. Identificar linhas de
crédito especificas e programas estaduais € essencial paramaximizar resultados
e evitar sobreposicao de acoes.

O setor privado também pode ser um parceiro estratégico. Empresas
alimenticias, distribuidores, industrias e redes de varejo podem oferecer
patrocinios, apoiar programas de agregacao de valor, modernizar equipamentos
e colaborar em capacitacado técnica. Parcerias publico-privadas aumentam a
eficiéncia, a sustentabilidade e o alcance dos programas.

Além disso, os municipios podem criar incentivos fiscais e programas
de apoio a inovacao, como descontos tributarios, facilitagdo de licenciamento
ambiental e acesso a fundos de inovacao tecnoldgica. Esses mecanismos
estimulam produtores a adotarem praticas sustentaveis, melhorarem a
produtividade e agregarem valor aos produtos locais.

O planejamento financeiro deve ser integrado e transparente, evitando
duplicidade de recursos e assegurando que cada investimento gere impacto
mensuravel. A prestacdo de contas periodica e a transparéncia fortalecem a
conflanca de produtores, parceiros e comunidade.

Por fim, a combinacao de financiamento publico, estadual, federal e
privado, aliada aincentivos municipais bem estruturados, permite que programas
municipais de agricultura e pesca sejam sustentaveis, eficientes e escalaveis,
promovendo desenvolvimento econdmico e social de longo prazo.
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1. Importancia do acompanhamento continuo

O monitoramento continuo de programas
municipais de agricultura e pesca € fundamental para
garantir que as acdes implementadas atinjam o0s
objetivosestabelecidosepromovamimpactospositivos
e duradouros. Diferentemente do planejamento,
que foca na organizacao das estratégias e recursos,
0 acompanhamento continuo permite avaliar, em
tempo real, a execucao das acgdes, detectar desvios,
corrigir problemas e adaptar estratégias conforme as
condicdes do ambiente produtivo e social.

Um acompanhamento regular oferece informacdes essenciais sobre
produtividade, utilizagdo de recursos, eficiéncia operacional e impactos sociais
e ambientais. Por exemplo, em municipios com grande producao de hortalicas, o
monitoramento constante pode indicar perdas pos-colheita devido a transporte
inadequado ou armazenamento precario, permitindo que o gestor intervenha
rapidamente para reduzir desperdicios. Da mesma forma, no setor pesqueiro,
0 acompanhamento frequente ajuda a identificar sobrepesca, praticas
inadequadas de captura ou degradacao de habitats aquaticos.

A presenca de indicadores e metas claras durante o monitoramento
também fortalece a transparéncia e a prestacdo de contas a sociedade.
Relatorios periddicos, graficos comparativos, mapas tematicos e dashboards
digitais oferecem informagdes precisas sobre a execucdo do programa,
demonstrando de forma objetiva como recursos publicos estao sendo aplicados
e quais resultados estao sendo alcancados. Essa pratica fortalece a confianca
dos produtores, das associacdes, das cooperativas e da populacdo em geral,
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além de facilitar a obtencao de novos recursos e parcerias.

O monitoramento continuo também fornece dados que sédo a base para
avaliagOes futuras, permitindo analises de tendéncias ao longo do tempo. Por
exemplo, ao registrar volume de producao, rendimento econdmico, niveis de
capacitagdo técnica e indicadores ambientais de forma sistematica, o municipio
cria um historico robusto que auxilia na tomada de decisdes estratégicas, na
priorizacdo de investimentos e na elaborag¢do de novos programas.

Além disso, 0 acompanhamento regular € essencial para adaptar o
programa a mudancas externas. Variacoes climaticas, oscilacdes de mercado,
crises sanitarias, mudancas legais ou novas demandas dos produtores exigem
respostas rapidas. O monitoramento continuo permite detectar esses sinais
precocemente e implementar ajustes antes que o impacto negativo se torne
significativo.

Parasereficaz, omonitoramento deve serestruturado de forma sistematica
e organizada, utilizando ferramentas digitais, planilhas avancadas, sistemas de
georreferenciamento e softwares de gestao de projetos. A integragdo de dados
quantitativos e qualitativos, incluindo feedback de produtores, membros de
associagdes e técnicos municipais, fortalece a compreensao da realidade local
e permite tomadas de decisdo mais precisas.

Por fim, 0 acompanhamento continuo contribui para o0 engajamento social
e comunitario. Produtores que percebem que suas necessidades e opinides
sao acompanhadas de perto tendem a participar mais ativamente, adotar boas
praticas recomendadas e colaborar na execugdo do programa. Isso fortalece a
sustentabilidade social e econdmica das acdes e cria uma relacao de confianga
mUtua entre gestores municipais e comunidade produtora.

2. Métodos de avaliagao de impacto
Aavaliacao deimpacto € a etapa que permite mensurar os resultados reais
dos programas municipais de agricultura e pesca, identificando de que forma

as acdes implementadas influenciam a producéao, a renda, a sustentabilidade
ambiental e a organizagdo comunitaria. Diferentemente do monitoramento,
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gue acompanha a execucao de forma continua, a avaliagdo de impacto foca na
analise de efeitos, mudancas e beneficios concretos ao longo do tempo.

Entre os métodos mais utilizados esta a avaliagdo quantitativa, que envolve
analise de dados numéricos como volume de producao, numero de produtores
atendidos, hectares cultivados, renda gerada, emprego formal e informal e
reducao de perdas pos-colheita. Por exemplo, um municipio que implementa um
programa de pesca sustentavel pode medir 0 aumento na captura responsavel,
a reducao de perdas de pescado e o incremento na renda dos pescadores ao
longo de dois anos.

A avaliacdo qualitativa complementa a analise numérica, examinando
aspectos sociais e culturais. Ela considera percepcao de produtores sobre o
programa, satisfagcdo com capacitacao técnica, melhoria na coesao comunitaria,
acesso amercados e adocao de boas praticas de manejo ambiental. Entrevistas,
grupos focais e observacdes de campo sao técnicas comuns para captar
essas informagdes, permitindo identificar impactos que numeros isolados nao
revelam.

Outro método eficaz € a avaliacao comparativa, que analisa diferencas
entre grupos de produtores participantes e ndo participantes do programa. Essa
abordagem possibilita isolar o efeito das acdes implementadas, determinando
mudancasdiretamenteatribuiveisao programa,comoaumento de produtividade,
diversificacao de culturas ou melhoria na gestao de recursos naturais.
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A avaliacdo participativa é também relevante. Envolver produtores,
associacoes, cooperativas e comunidade na analise dos resultados garante que
0 programa seja avaliado sob a perspectiva local, incorporando conhecimento
contextual, desafios reais e oportunidades percebidas pelos beneficiarios. Essa
participacao aumenta a legitimidade da avaliacao e reforgca o engajamento
continuo da comunidade.

Combinar métodos quantitativos, qualitativos, comparativos e
participativos permite uma avaliagdo robusta e confiavel, capaz de fornecer
informacdes detalhadas para ajustes estratégicos e decisbes futuras. A
integracdo de diferentes metodologias também possibilita medir impactos
econdmicos, sociais e ambientais de forma integrada, refletindo a complexidade
da realidade municipal.

3. Indicadores de desempenho (econdomicos, sociais e ambientais)

Indicadores de desempenho sao ferramentas
essenciais para monitorar e avaliar o progresso
e 0S impactos de programas municipais. Eles
transformam metas estratégicas em medidas
objetivas e permitem que gestores municipais
acompanhem os resultados de forma estruturada,
identificando acertos, falhas e oportunidades de
melhoria.

Indicadores econdmicos incluem: aumento da producdo agricola ou
pesqueira, incremento da renda familiar, numero de produtores atendidos,
volume de vendas, reducao de perdas pos-colheita e participagdo em cadeias
produtivas com agregacao de valor. Por exemplo, um programa de hortaligas
organicas pode medir o aumento do volume vendido para merenda escolar, o
crescimento da renda dos agricultores e a insercao de produtos em mercados
diferenciados.

Indicadores sociais medem aspectos como inclusdao de mulheres e jovens,
capacitagao técnica, fortalecimento de associacdes e cooperativas, melhoria
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na organizacao comunitaria e acesso a politicas publicas. Esses indicadores
ajudam a compreender como o programa impacta o tecido social e fortalece a
participacao e o engajamento da comunidade produtora.

Indicadores ambientais avaliam a sustentabilidade das praticas adotadas.
Eles incluem preservacao do solo, conservacao de recursos hidricos, adocao de
técnicas de manejo sustentavel, praticas de pesca responsavel e reducao do
uso de insumos quimicos. O acompanhamento desses indicadores é crucial
para garantir que o desenvolvimento econdmico ndo comprometa a integridade
ambiental do municipio.

A escolha de indicadores deve ser estratégica, mensuravel e realista,
considerando a capacidade de coleta de dados do municipio. A defini¢ao
adequada de indicadores permite ajustes precisos nas acdes e fornece base
solida para a avaliacao de impacto, reforcando a tomada de decisao baseada
em evidéncias.

4. Ajustes e melhorias nos programas

O ciclo de monitoramento e avaliagdo culmina na analise critica dos
resultados obtidos e na implementacdo de ajustes e melhorias. Programas
municipais precisam ser dinamicos, pois o contexto produtivo, social e ambiental
esta em constante mudanca.

Com base nos dados coletados e nas avaliacdes de impacto, gestores
municipais podem identificar gargalos, falhas operacionais, lacunas de recursos,
necessidades de capacitagao e oportunidades de inovacao. Porexemplo, se uma
acao de capacitagao técnica nao esta resultando em aumento de produtividade,
pode ser necessario revisar o conteudo, a metodologia ou a frequéncia das
oficinas.

Incorporar o feedback dos produtores e da comunidade ¢é essencial para
validar ajustes. Isso garante que as mudancas atendam as necessidades reais,
fortalece o0 engajamento e aumenta a efetividade das intervencoes.

Além disso, ajustes podem envolver novas tecnologias, atualizacéo de
indicadores, expansao de acdes bem-sucedidas e redefinicao de prioridades. A
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capacidade de adaptacéao rapida diante de mudangas climaticas, mercado ou
politicas publicas é um diferencial estratégico para o sucesso do programa.

O ciclo continuo de monitoramento, avaliacdo e ajustes assegura que
0S programas municipais permanegam eficazes, sustentaveis e alinhados aos
objetivos estratégicos, promovendo desenvolvimento econdmico, inclusao
social e preservacao ambiental de forma consistente.
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1. Municipios que transformaram sua economia local

Diversos municipios brasileiros demonstram que um planejamento
estratégico em agricultura e pesca, aliado a execucéo eficiente de programas
municipais, pode transformar significativamente a economia local. Esses casos
sao exemplos concretos de como iniciativas bem estruturadas podem aumentar
a produtividade, gerar empregos, fortalecer cadeias produtivas e promover
desenvolvimento sustentavel.

Um exemplo é o municipio de Jaboticabal (SP), que investiu fortemente em
agricultura familiar e hortifruti. A prefeitura mapeou produtores locais, identificou
gargalos na comercializagado e estruturou programas que integraram pequenos
agricultores a merenda escolar e a mercados regionais. A atuacao conjunta
com cooperativas e associacdes aumentou o volume de vendas, melhorou a
renda familiar e incentivou praticas agricolas mais eficientes. A diversificacao
de culturas também permitiu maior seguranca econdémica frente a oscilacoes
de precos e condicoes climaticas.

Outrocasoéomunicipiodeltacaré (BA), gue combinouturismo sustentavel
com pesca artesanal. O programa municipal incentivou pescadores a adotar
praticas de captura responsavel, oferecendo capacitacdo e certificacdes
ambientais. Como resultado, além de aumentar a renda dos pescadores,
O municipio passou a atrair turistas interessados em gastronomia e pesca
sustentavel, fortalecendo a economia local e gerando empregos indiretos em
restaurantes, pousadas e servigos turisticos.

Em Rio Grande (RS), a prefeitura investiu na modernizagao da cadeia
pesqueira, incluindo infraestrutura para desembarque, armazenamento
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refrigerado e transporte eficiente. O mapeamento detalhado dos pescadores
permitiu identificar oportunidades de capacitacdo e acesso a mercados formais.
Como resultado, o municipio registrou aumento significativo na produtividade,
melhor organizacdo do setor e maior insergdo em mercados estaduais e
nacionais.

O ponto em comum entre esses casos € o0 planejamento baseado em
diagnéstico e participacao comunitaria. Municipios que investem em conhecer
suas caracteristicas produtivas, identificar gargalos e envolver produtores
nas decisdes alcancam resultados mais consistentes. A transformacao da
economia local ocorre quando acdes sao estruturadas, monitoradas e ajustadas
continuamente, garantindo sustentabilidade econdmica, social e ambiental.

2. Projetos de cooperativas agricolas

As cooperativas agricolas sdo instrumentos
poderosos para fortalecer a produgédo local, melhorar
a comercializacdo, reduzir custos e aumentar a
competitividade. Em diversos municipios, projetos
cooperativistas tém sido decisivos para o sucesso de
programas municipais de agricultura.

Um exemplo € a Cooperativa dos Produtores de Café de Monte Alegre
(MG). A cooperativa organizou pequenos e médios agricultores, oferecendo
suporte técnico, processamento de graos e acesso a mercados nacionais
e internacionais. A integracao entre membros permitiu compras coletivas de
iInsumos, reducao de custos e aumento da qualidade do produto. Além disso,
a cooperativa investiu em certificacoes de qualidade e praticas sustentaveis,
aumentando o valor agregado do café produzido.

Outro caso é a Cooperativa de Hortifruti de Vitéria da Conquista (BA). O
projeto iniciou com um mapeamento detalhado dos produtores, identificando
necessidades de infraestrutura, capacitacdo técnica e acesso a mercados.
A cooperativa centralizou a comercializacao, estabeleceu contratos com
supermercados e merendas escolares, e ofereceu capacitacao sobre técnicas
agricolas modernas. Isso aumentou a produtividade, estabilizou precos e
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fortaleceu a renda familiar dos produtores associados.

Cooperativas também sao fundamentais para diversificacdo econdmica.
Em municipios do sul do Brasil, cooperativas de pequenos agricultores
integraram producao de leite, queijo, hortalicas e frutas em um modelo que
permitiu a agregacao de valor, reducao de perdas e maior acesso a mercados.
A coordenacgdo coletiva tornou os pequenos produtores mais competitivos e
resistentes as variacdes de mercado.

Esses projetos demonstram que as cooperativas funcionam como
instrumentos de organizagdo social, técnica e econdmica, facilitando a
implementacdo de programas municipais. Elas permitem que municipios
alcancem resultados mais consistentes, garantindo que politicas publicas
beneficiem de forma efetiva a agricultura familiar e os pequenos produtores.

3. Experiéncias inovadoras na pesca artesanal

A pesca artesanal, embora tradicional, tem se beneficiado de iniciativas
inovadoras em diversos municipios brasileiros, mostrando que € possivel
combinar sustentabilidade ambiental, aumento de renda e modernizacao
produtiva.

Em Anchieta (ES), o municipio implementou um programa de certificagdo
de pescado sustentavel, orientando pescadores sobre praticas de captura
seletiva e preservacao de areas marinhas. Além de aumentar a produtividade de
forma responsavel, 0 programa permitiu que pescadores acedessem mercados
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diferenciados, garantindo maior valor agregado ao produto.

No estado do Parg, experiéncias em municipios ribeirinhos incluiram
cooperativas pesqueiras, que organizaram pescadores, ofereceram suporte
técnico, armazenamento adequado e capacitagcdo sobre legislacao e
comercializacdo. Essas acdes aumentaram a insercao dos pescadores em
mercados formais, reduziram perdas e fortaleceram a economia local.

Em Santa Catarina, programas municipais integraram pesca artesanal e
turismo sustentavel. Pescadores passaram a oferecer experiéncias de pesca
educativa para turistas, combinando renda complementar com preservacao
ambiental. A iniciativa aumentou O engajamento comunitario, promoveu
educacao ambiental e gerou novas oportunidades econémicas.

Esses exemplos mostram que a inovacao na pesca artesanal pode ocorrer
por meio de novas tecnologias, certificagdes, capacitacao e diversificacao de
renda, fortalecendo tanto a economia local quanto a sustentabilidade ambiental.

4. Ligoes aprendidas

Os casos analisados oferecem licdes importantes para municipios que
desejam desenvolver programas de agricultura e pesca. Primeiramente, o
diagnostico detalhado e o mapeamento de produtores € essencial paraidentificar
gargalos, oportunidades e prioridades de investimento. Sem informacoes
precisas, programas correm o risco de serem ineficazes ou mal direcionados.

A participagao comunitaria € outro elemento critico. Quando produtores,
associacoes e cooperativas participam do planejamento, execucgao e avaliacao,
as acdes sao mais aderentes as necessidades locais, aumentando a efetividade
e a sustentabilidade social.

Além disso, a coordenacao entre diferentes atores — governos municipais,
associacdes, cooperativas, universidades e setor privado — potencializa
resultados. Parcerias estratégicas facilitam acesso a conhecimento técnico,
recursos financeiros e mercados, fortalecendo cadeias produtivas locais.
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Por fim, o monitoramento continuo, avaliacao de impacto e ajustes
permanentes sao fundamentais. Programas que nao acompanham resultados
em tempo real ou nao realizam corregdes baseadas em dados tém menor
probabilidade de sucesso. Ajustes constantes garantem que 0s programas se
mantenham relevantes, eficientes e capazes de gerar impactos duradouros.

Essas licdes destacam que a transformacao econdmica e social dos
municipios depende de planejamento estratégico, execucao participativa,
parcerias robustas e gestdao baseada em evidéncias. Ao aplicar esses principios,
0S municipios podem promover desenvolvimento sustentavel, fortalecer a
agricultura e a pesca, aumentar a renda local e melhorar a qualidade de vida
das comunidades produtoras.
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1. Agricultura 4.0 e inovagao tecnoldgica

O conceito de Agricultura 4.0 refere-se a aplicacdo de tecnologias
avancadas, conectividade e inteligéncia de dados para otimizar a producao
agricola, reduzir desperdicios, aumentar a eficiéncia e tornar a atividade mais
sustentavel. Esse modelo integra sensores digitais, drones, satélites, softwares
de gestao e inteligéncia artificial, permitindo monitoramento em tempo real e
tomada de decisdes baseadas em dados precisos.

Nos municipios brasileiros, a adocao da Agricultura 4.0 esta se tornando
um diferencial competitivo. Pequenos, médios e grandes produtores podem se
beneficiar do uso de sensores de solo que indicam niveis de umidade, nutrientes
e acidez, permitindo aplicacdes mais eficientes de insumos e reducao de custos.
Drones s&o utilizados para monitoramento de pragas, doengas e crescimento
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das culturas, possibilitando intervencdes rapidas e precisas.

Softwares de gestao agricola e Big Data permitem integrar informagdes
de producao, clima, mercado e logistica. Isso possibilita planejamento
estratégico, previsao de produtividade e reducéo de perdas, especialmente em
cadeias produtivas complexas, como hortifruti, café, leite e pesca. Por exemplo,
produtores de peixes podem usar sistemas de monitoramento de temperatura e
qualidade da agua em tanques, otimizando o0 manejo e prevenindo mortalidade
em larga escala.

Além disso, a Agricultura 4.0 incentiva a inovacao na comercializacao.
Plataformas digitais e marketplaces permitem que pequenos produtores
comercializem diretamente seus produtos, agregando valor e aumentando
a margem de lucro. Ferramentas de rastreabilidade, como QR Codes em
embalagens, fortalecem a confiangca do consumidor e atendem demandas de
mercados locais, regionais e internacionais.

A inovacao tecnologica também promove sustentabilidade ambiental.
O uso eficiente de agua, fertilizantes e defensivos reduz impactos ambientais,
enquanto técnicas de agricultura de precisdo e manejo integrado auxiliam na
preservacao do solo, da biodiversidade e de recursos hidricos. Isso alinha os
municipios as demandas globais por producao responsavel e sustentavel.

Entretanto, a adogao da Agricultura 4.0 enfrenta desafios, como acesso a
tecnologia, capacitacao de produtores, custo de equipamentos e conectividade
em areas rurais. Politicas publicas municipais, estaduais e federais, junto com
parcerias com universidades e empresas de tecnologia, sao fundamentais para
democratizar 0 acesso e viabilizar a transformacao tecnoldgica.

A Agricultura 4.0 ndo se limita ao futuro distante; ela esta em expansao
no Brasil, especialmente em regides que investem em inovacgao, capacitacao
técnica e infraestrutura digital. Municipios que implementarem programas
estratégicos de incentivo a tecnologia e integracdo de dados estardao mais
bem preparados para aumentar a produtividade, gerar empregos qualificados e
fortalecer a economia rural.
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2. Sustentabilidade e adaptagao as mudancgas climaticas

A sustentabilidade e a adaptacdo as
mudangas climaticas sdo pilares centrais para
o futuro da agricultura e pesca nos mMunicipios.
Mudancgas nos padrdes de precipitacdo, aumento
de temperatura, eventos climaticos extremos e
degradacdo ambiental impactam diretamente a
producao agricola e pesqueira, tornando essencial
0 planejamento adaptativo e 0 manejo sustentavel
dos recursos naturais.

Praticas agricolas sustentaveis incluem rotagao de culturas, integragao
lavoura-pecuaria-floresta, plantio direto e agricultura de precisdo. Essas
técnicas aumentam a resiliéncia das lavouras, melhoram a qualidade do solo,
reduzem erosao e promovem maior eficiéncia no uso de insumos. Municipios
gue incentivam essas praticas fortalecem a produtividade e a sustentabilidade
ambiental.

Na pesca, a sustentabilidade envolve controle de capturas, protecao
de ecossistemas aquaticos e gestdo de estoques pesqueiros. Programas
municipais podem estabelecer periodos de defeso, incentivar o uso de artes
de pesca seletivas e promover o monitoramento de espécies vulneraveis.
A certificacdo de pesca responsavel agrega valor ao produto e fortalece a
economia local.

A gestdo da agua é outro componente critico. Municipios podem investir
em sistemas de irrigacao eficientes, reuso de agua, armazenamento e captacao
de chuva, garantindo producao mesmo em periodos de estiagem. Tecnologias
digitais € monitoramento em tempo real auxiliam na previsdo de eventos
climaticos, na redugéo de perdas e na adaptacao das praticas produtivas.

Além disso, a sustentabilidade envolve planejamento territorial e protecéao
ambiental. Areas de preservacéo permanente, recuperacao de matas ciliares,
manejo de residuos e politicas de reflorestamento sdo medidas que garantem
recursos naturais para as proximas geragoes e reduzem impactos de desastres
climaticos.
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A adaptacao as mudancas climaticas requer integracao entre politicas
publicas, ciéncia e produtores. Municipios que promovem capacitacao técnica,
acesso a tecnologias e participacao comunitaria fortalecem a resiliéncia
econdbmica e ambiental, garantindo que a agricultura e pesca continuem gerando
renda e empregos em longo prazo.

3. Inclusao social e protagonismo da juventude rural e pesqueira

O futuro da agricultura e pesca também depende
da inclusdo social e do protagonismo da juventude.
Jovens rurais e pesqueiros representam forca de
trabalho qualificada, inovacédo e renovacao do setor, e
sua participacao é essencial para manter comunidades
produtivas e sustentaveis.

Programas municipais que incentivam capacitagdo técnica, acesso a
educacao, inovacao e empreendedorismo permitem que jovens se envolvam
ativamente nas cadeias produtivas. A insercdao da juventude fortalece
cooperativas, associacdes e projetos comunitarios, trazendo novas ideias,
tecnologias e praticas de producao mais eficientes.

A inclusdo social também envolve igualdade de género e diversidade.
Mulheres e grupos marginalizados podem ser beneficiarios de programas
gque promovam capacitacao, acesso a crédito, comercializacao e participacao
em decisdes. A equidade garante desenvolvimento mais justo e sustentavel,
ampliando os beneficios econdmicos e sociais para toda a comunidade.

Além disso, iniciativas que integram jovens as politicas publicas permitem
que eles contribuam no planejamento, monitoramento e avaliacdo dos
programas. Essa participacao fortalece o engajamento comunitario, promove
senso de pertencimento e aumenta a eficacia das agdes implementadas.

A juventude rural e pesqueira também ¢é fundamental para adogao

de tecnologias e inovacao. Jovens tendem a aceitar novas ferramentas
digitais, sistemas de gestao, técnicas de agricultura de precisao e praticas de
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sustentabilidade com mais rapidez, acelerando a transformacédo do setor e
tornando 0s municipios mais competitivos.

4. O papel das politicas publicas na proxima década

Politicas publicas municipais, estaduais e federais terdo papel decisivo
no futuro da agricultura e pesca. Elas devem apoiar a inovacao tecnoldgica,
a sustentabilidade ambiental, a incluséo social e o fortalecimento de cadeias
produtivas estratégicas.

Programasdeincentivofinanceiro,linhasdecréditoacessiveis,capacitagao
técnica, certificacdes ambientais e comerciais, e regulamentacdoes que
favorecam praticas sustentaveis sdo fundamentais. Municipios que articulam
politicas publicas de forma integrada conseguem maximizar resultados, reduzir
desigualdades e fortalecer a economia local.

Alémdisso, politicas publicas devem promover parcerias estratégicasentre
produtores, cooperativas, universidades, centros de pesquisa e setor privado.
Essa articulagdo facilita acesso a conhecimento técnico, inovacao tecnoldgica,
mercados e financiamento, fortalecendo cadeias produtivas e aumentando a
competitividade do municipio.

A proxima década exigira flexibilidade e capacidade de adaptacao.
Politicas publicas devem ser dinamicas, baseadas em dados de monitoramento
e avaliacdo, permitindo ajustes rapidos diante de mudancas climaticas,
demandas de mercado ou novas tecnologias.

Municipios que investirem em politicas publicas integradas e estratégicas
terdo condicdes de promover desenvolvimento rural sustentavel, fortalecer a
agricultura e pesca local e gerar impactos positivos duradouros na economia,
sociedade e meio ambiente.
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1. Sintese das principais ideias

Ao longo deste ebook, exploramos de maneira detalhada os fundamentos,
metodologias e estratégias que permitem aos municipios mapear produtores
rurais e pesqueiros, alem de desenvolver programas que promovam o
crescimento sustentavel da agricultura e da pesca. A analise comecou pelo
entendimento do panorama nacional, destacando a importancia da agricultura
familiar e da pesca artesanal, ao lado dos grandes produtores, evidenciando
0 papel central que ambos desempenham na economia local e na seguranca
alimentar.

A partir do diagnostico da realidade municipal, ficou evidente que o
mapeamento de produtores € uma etapa crucial. Sem informacdes precisas
sobre quem sao 0s produtores, onde estao localizados, quais sao suas praticas
produtivas e quais desafios enfrentam, qualquer programa corre o risco de ser
ineficaz. A utilizacdo de questionarios, entrevistas, observacdes de campo,
ferramentas digitais e georreferenciamento foi detalhada como forma de
garantir a coleta de dados robusta e confiavel.

A construcao de cadastros municipais de produtores foi apresentada
como instrumento estratégico, ndo apenas para organizar informacgoes, mas
também para integrar politicas estaduais e federais, permitindo que agdes de
capacitacao, financiamento e acesso a mercados sejam mais bem direcionadas.
A manutencao continua desse cadastro, com atualizagao periddica e validagao
das informacdes, foi enfatizada como essencial para garantir que os dados
permanegam relevantes e Uteis ao longo do tempo.

O capitulo dedicado a analise de dados reforgcou que o mapeamento
por si s6 ndo é suficiente. E necessario interpretar as informacdes levantadas
para identificar gargalos produtivos, cadeias estratégicas e oportunidades
de diversificagcdo econbmica e agregacao de valor. Com esses insights, os
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gestores podem definir politicas publicas e programas municipais com base
em evidéncias, maximizando os impactos positivos sobre a economia local e a
sustentabilidade ambiental.

O planejamento de programas municipais foi abordado como uma
sequéncia logica que vai do diagnostico a definicao de metas, indicadores e
orcamento, com especial énfase na elaboracao participativa, envolvendo
produtores, associagdes, cooperativas e comunidade. Essa abordagem garante
gue as agoes sejam aderentes a realidade local, fortalecendo o engajamento e
a responsabilidade compartilhada pelo sucesso do programa.

A execucao dos programas, por sua vez, depende de estratégias claras
de governanca, parcerias com entidades publicas e privadas, e fontes de
flnanciamento adequadas. A participacdo de universidades e centros de
pesquisa contribui para a inovacao, capacitacao e aprimoramento continuo das
acoes implementadas.

O monitoramento e a avaliagdo foram apresentados como pilares para
a eficacia e sustentabilidade das agdes. Indicadores econdémicos, sociais e
ambientais permitem acompanhar resultados e implementar ajustes continuos,
garantindo que os programas se mantenham relevantes e eficientes. Casos
praticos e estudos de sucesso reforgaram como municipios de diferentes
regides conseguiram transformar sua economia local, fortalecer cooperativas
agricolas e implementar experiéncias inovadoras na pesca artesanal.

Finalmente, o futuro da agricultura e pesca nos municipios foi projetado
considerando tendéncias como Agricultura 4.0, inovacdo tecnoldgica,
sustentabilidade, inclusdo social e protagonismo da juventude. Politicas
publicas bem estruturadas, adaptaveis e participativas serdo fundamentais
para enfrentar os desafios climaticos, econdmicos e sociais que se apresentam
na proxima década.

Em sintese, este ebook oferece uma visao integrada e pratica de como
mapear produtores, analisar dados, planejar e implementar programas
municipais eficientes, com foco em desenvolvimento sustentavel, geracao
de renda e fortalecimento social. A aplicagdo desses conceitos permite que
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gestores municipais tomem decisdes mais informadas, promovam incluséao,
inovagao e competitividade, e construam cidades e regides mais resilientes e
prosperas.

2. Recomendagoes praticas para gestores publicos

Com base no conteudo abordado, algumas recomendagdes praticas
podem orientar gestores municipais na implementagdo e aprimoramento de
programas de agricultura e pesca:

* Investir em mapeamento detalhado de produtores: Conhecer o perfil,
localizacao, capacidades e necessidades de cada produtor € a base para
qualquer programa eficaz. Ferramentas digitais e georreferenciamento
Sao essenciais para aumentar a precisao e facilitar a atualizacao
continua dos dados.

* Promover participagao comunitaria: Engajar produtores, cooperativas
e associacdes no planejamento e execucao fortalece o senso de
pertencimento, aumenta a adesao as a¢des e garante que 0s programas
atendam as reais necessidades da comunidade.

« Desenvolver cadastros integrados: Manter bancos de dados municipais
consistentes e integrados a cadastros estaduais e federais facilita o
acesso a politicas publicas, linhas de crédito, capacitagao e mercados.

* Focarnaanalise de dados paratomada de decisao: Interpretar os dados
coletados permite identificar gargalos, oportunidades de diversificacao
econbmica e cadeias produtivas estratégicas. Decisdes baseadas em
evidéncias reduzem desperdicios e aumentam o impacto positivo das
politicas publicas.

* Planejar programas com metas claras e indicadores de desempenho:
Definir objetivos mensuraveis, estabelecer indicadores econémicos,
sociais e ambientais, e alinhar orgamento e recursos humanos é
fundamental para garantir execucao eficiente e acompanhamento
eficaz.
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Investir em parcerias estratégicas: Cooperativas, universidades,
centros de pesquisa, setor privado e organizacdes nao governamentais
podem fornecer suporte técnico, capacitacao e acesso a mercados,
fortalecendo os programas municipais.

Incorporar inovagao e tecnologia: Adotar solugcdes da Agricultura 4.0,
sistemas de monitoramento digital e praticas de pesca sustentavel
aumenta produtividade, reduz impactos ambientais e melhora a
competitividade.

Monitorar, avaliar e ajustar continuamente: Programas eficazes
dependem de acompanhamento continuo e ajustes com base em
evidéncias. Isso garante relevancia, sustentabilidade e capacidade de
adaptacdo a mudancas climaticas e mercadoldgicas.

Promover inclusao social e protagonismo juvenil: Incentivar a
participacao de jovens, mulheres e grupos marginalizados fortalece a
diversidade, a inovacao e a sustentabilidade social do municipio.

Planejar para o longo prazo: Politicas e programas devem considerar
cenarios futuros, mudancas climaticas e tendéncias de mercado,
garantindo resultados duradouros e impactos positivos nas proximas
décadas.
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setor publico, Albert liderou iniciativas de impacto em diversas instituicoes.

19


http://www.instagram.com/albert.moreira

SOBRE ALBERT MOREIRA
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ANEXOS

* Modelos de questionarios de mapeamento

O mapeamento de produtoresrurais e pesqueiros é umaetapafundamental
para que 0s municipios conhegam suas comunidades produtivas, identifiquem
gargalos e oportunidades, e desenvolvam programas eficazes. Para isso, 0S
questionarios estruturados sao ferramentas essenciais.

Um bom questionario deve contemplar dados cadastrais, informacoes
produtivas, aspectos de comercializacao, infraestrutura disponivel, desafios
enfrentados e necessidades de capacitagdo. No caso de produtores rurais, €
importante incluir perguntas sobre tamanho da propriedade, tipos de culturas,
praticas agricolas, volume de producéo, utilizacdo de tecnologia, mao de obra,
fontes de insumos e acesso a crédito.

Para pescadores, 0s questionarios devem abordar tipo de pesca
(artesanal ou industrial), espécies capturadas, técnicas utilizadas, periodos de
defeso, equipamentos disponiveis, volume e frequéncia de producao, mercados
atendidos e infraestrutura portuaria. Também é relevante coletar informacoes
sobre desafios ambientais, necessidade de capacitacdo e interesse em
programas de cooperacgao ou certificacao de sustentabilidade.

Um exemplo de estrutura de questionario para produtores rurais inclui:

» Dados pessoais e de contato: nome, endereco, telefone, e-mail e
vinculacao a cooperativas ou associacoes.

» Dados da propriedade: area total, areas produtivas, tipo de cultivo ou
criacao, utilizacao de tecnologias, praticas de sustentabilidade.

» Produgcao e comercializagao: volume anual de produgéo, mercados
atendidos, canais de venda, dificuldades logisticas.
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Infraestrutura e equipamentos: maquinario disponivel,armazenamento,
irrigacao, transporte.

Necessidades e expectativas: capacitacdo desejada, interesse em
programas municipais, percepgao sobre politicas publicas.

Para pescadores, o questionario poderia ser estruturado da seguinte
forma:

Dados pessoais e de contato: nome, endereco, telefone, associagao/
cooperativa.

Informagoes sobre a pesca: espécies capturadas, métodos e frequéncia
de pesca, quantidade anual, periodos de defeso.

Comercializagao: canais de venda, volume vendido, precos medios,
dificuldade de acesso ao mercado.

Infraestrutura e equipamentos: embarcacdes, redes, equipamentos de
armazenamento, transporte.

Capacitagao e interesses: treinamento técnico, acesso a programas de
sustentabilidade, interesse em inovacao tecnologica.

Esses modelos podem ser adaptados conforme a realidade local e a

necessidade do municipio. E importante que os questiondrios sejam claros,
objetivos e possibilitem analise quantitativa e qualitativa dos dados.

Além disso, recomenda-se realizar entrevistas complementares e

observacdes de campo para validar informacdes e obter dados contextuais,
garantindo maior confiabilidade na analise e planejamento de politicas publicas.

+ Sugestao de indicadores de avaliagao

Indicadores de avaliagcdo sado essenciais para monitorar o desempenho

dos programas municipais de agricultura e pesca, permitindo identificar
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resultados, gargalos e oportunidades de melhoria. Eles podem ser classificados
em econdmicos, sociais e ambientais, garantindo uma analise integrada e
abrangente.
Indicadores econdomicos incluem:
» Aumento da renda média dos produtores e pescadores.

» Crescimento da produc¢ao agricola e pesqueira.

» Expansdao dos mercados atendidos, tanto locais quanto regionais e
nacionais.

» Reducédo de perdas e desperdicios na produgao e comercializacao.
» Acesso a crédito, financiamento e subsidios municipais.
Indicadores sociais incluem:
» Inclusao de jovens, mulheres e grupos marginalizados nos programas.

» Participacdo de produtores em cooperativas, associacdes ou grupos
comunitarios.

» Capacitacao e treinamento técnico fornecidos aos produtores.

» Melhoria na qualidade de vida, com acesso a servigos basicos, educacao
e assisténcia técnica.

» Engajamento comunitario no planejamento e execucao de programas.
Indicadores ambientais incluem:
» Adocdo de praticas sustentaveis de cultivo e pesca.

» Reducdo do uso de defensivos quimicos e impacto ambiental da
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producao.
» Preservagao de areas de protecdo ambiental e recursos hidricos.
» Eficiéncia no uso da agua e energia na producao.
» Certificagdo de produtos quanto a sustentabilidade e rastreabilidade.

Esses indicadores podem ser monitorados por meio de relatorios
periodicos, visitas de campo, sistemas digitais de gestao e georreferenciamento.
A avaliagdo continua permite ajustes, melhoria na execugao dos programas e
resultados mais consistentes, garantindo que os objetivos de desenvolvimento
econdmico, social e ambiental sejam alcancados.

 Links uteis e ferramentas digitais

A tecnologia digital oferece uma gama de ferramentas que facilitam o
mapeamento, monitoramento e analise de produtores rurais e pesqueiros. Entre
as mais relevantes, destacam-se:

» Sistemas de georreferenciamento e mapas digitais: Google Earth,
QGIS e ArcGIS permitem localizar propriedades e areas de pesca, criar
mapas tematicos e analisar padrdes espaciais.

» Plataformas de cadastro e gestao de produtores: sistemas como
AgroTools, SIGA Brasil e sistemas municipais podem centralizar dados,
permitindo integracao com cadastros estaduais e federais.

» Ferramentas de analise de dados: Excel, Power Bl e Tableau permitem
organizar, interpretar e gerar relatorios detalhados com base nos dados
coletados.

» Aplicativos de agricultura e pesca de precisao: Agrosmart, Climate

FieldView e Fishery App auxiliam no monitoramento do clima, do solo,
da agua e da produtividade.
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» Portais governamentais e institucionais:
« Embrapa: pesquisa, capacitacao e tecnologias para agricultura e pesca.

« MAPA - Ministério da Agricultura e Pecuaria: programas, politicas
publicas e dados estatisticos.

« IBGE: dados econdmicos, sociais e produtivos municipais.
« SIPAM e INMET: informac0es climaticas e previsdes meteorologicas.
O uso combinado de questionarios estruturados, indicadores de avaliacao
e ferramentas digitais permite que 0os municipios implementem programas

mais precisos, eficientes e sustentaveis, fortalecendo a agricultura, a pesca e o
desenvolvimento econdémico local.
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