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1. FUNDAMENTOS DA NOVA
CONSULTORIA PUBLICA 4.0

1. O Despertar de uma Nova Era na Gestao Publica

Vivemos um momento decisivo na historia da administracdo publica.
Uma nova era esta emergindo, impulsionada pela transformacéo digital, pela
inteligéncia artificial e pela crescente demanda por eficiéncia, transparéncia e
inovagao nos servicos publicos. Esse novo cenario esta abrindo um leque de
oportunidades inédito — mas, curiosamente, a maioria das pessoas ainda nao
esta preparada para aproveita-lo.

O setor publico brasileiro movimenta bilhdes de reais anualmente
e abrange areas como saude, educacdo, meio ambiente, obras, compras
governamentais, licitacdes, convénios, fiscalizacao e muito mais. Apesar desse
imenso volume de recursos e responsabilidades, a gestao publica ainda opera,
em grande parte, com meétodos ultrapassados, processos manuais e uma
cultura institucional resistente & inovacdo. E justamente nesse descompasso
entre 0 que o setor publico precisa e 0 que efetivamente tem sido entregue que
surgem oportunidades para a Nova Consultoria Publica 4.0.

O problema é que a maioria dos profissionais — inclusive aqueles que
ja atuam no setor publico — nao foram preparados para essa transicdo. As
universidades, de modo geral, ndo ensinam como aplicar tecnologia, dados e
|A na rotina da gestdo publica. Tampouco preparam o0s alunos para identificar
gargalos, propor solucdes praticas ou atuar de forma empreendedora no
universo estatal. Resultado: enquanto o setor clama por modernizacao, faltam
especialistas com repertorio técnico e visdo estratégica para liderar essa
transformacao.

E aqui que surge a grande oportunidade: hd um vacuo entre a demanda
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real do setor publico e a oferta de profissionais capacitados para resolvé-la. A
Nova Consultoria Publica 4.0 surge como resposta direta a esse cenario. Trata-
se de uma abordagem moderna, que combina conhecimento pratico da gestao
publica com o uso estratégico da tecnologia e da inteligéncia artificial. E o mais
interessante: € possivel comecar mesmo sem experiéncia prévia, desde que
haja dedicacao, aprendizado guiado e aplicacao pratica das ferramentas certas.

Governos em todos o0s niveis — municipal, estadual e federal — precisam
de apoio para planejar politicas, gerir contratos, monitorar indicadores, fiscalizar
obras, melhorar processos internos e atender as crescentes exigéncias legais.
E a IA permite fazer isso com mais rapidez, precisao e economia. O profissional
que souber unir esse conhecimento técnico com ferramentas digitais sera visto
como indispensavel.

Em resumo, estamos diante de uma janela rara de oportunidade: o setor
publico precisa mudar, mas a maioria ainda nao sabe como. Quem entender
ISso agora e decidir se preparar podera ocupar um espaco valioso — seja como
consultor independente, como servidor capacitado, como analista de dados
publicos ou até como prestador de servigos especializados. A nova era da
gestao publica ja comecou. A pergunta é: vocé esta pronto para aproveitar?

2. O Que é a Consultoria Publica 4.0

A Consultoria Publica 4.0 representa uma revolucao silenciosa que esta
transformando a forma como 0s governos gerenciam seus recursos, tomam
decisdes e entregam resultados a populacao. Trata-se de uma nova abordagem
de atuacao na gestao publica, que combina dominio técnico, uso intensivo de
dados, inteligéncia artificial e automacao de processos para resolver problemas
complexos com agilidade, precisao e impacto.

Ao contrario da consultoria tradicional, que muitas vezes se baseia em
longos diagndsticos e solucdes genéricas, a Consultoria Publica 4.0 foca em
resultados rapidos, mensuraveis e adaptados a realidade do setor publico, com
0 apoio de ferramentas tecnologicas que otimizam tempo, reduzem erros e
ampliam a capacidade de anadlise dos profissionais envolvidos.

No centro dessa abordagem esta o uso estratégico de dados publicos
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e institucionais. Plataformas como o Portal da Transparéncia, ComprasNet,
SICONV, SIOPE, SIOPS, entre outras, disponibilizam um enorme volume de
informacdes valiosas — mas que geralmente estdo subutilizadas. A Nova
Consultoria Publica sabe como coletar, interpretar e transformar esses dados em
diagnosticos objetivos, insights relevantes e solucdes viaveis para prefeituras,
camaras, secretarias, autarquias e demais 6rgaos governamentais.

A inteligéncia artificial (IA) entra como aceleradora desse processo.
Ferramentas como ChatGPT, Power BI, Python, R e outras plataformas com
recursos de automacao e analise preditiva permitem identificar padrdes, simular
cenarios, gerar relatorios em segundos e até sugerir estratégias com base em
informacoes historicas e tendéncias. Isso reduz drasticamente o tempo entre o
diagnostico do problema e aimplementacao de agdes corretivas ou preventivas.

Além disso, a automacao de tarefas repetitivas — como preenchimento de
planilhas, geracdo de documentos, cruzamento de bases de dados ou analise
de conformidade — libera tempo para 0 que realmente importa: a tomada de
decisdo estratégica e o acompanhamento dos impactos gerados. Com isso,
a consultoria deixa de ser apenas reativa e passa a atuar de forma proativa e
preditiva, antecipando problemas e propondo solugdes antes que 0S prejuizos
aparecam.

11
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Outro diferencial da Consultoria Publica 4.0 € que ela é acessivel. Mesmo
guem nao tem experiéncia prévia na gestao publica pode aprender a atuar nesse
campo com o apoio de metodologias claras, uso de |IA generativa e aplicagao
pratica. O conhecimento técnico é importante, mas hoje € possivel domina-
lo com mais rapidez, gracas as ferramentas inteligentes que interpretam leis,
normativos, bases de dados e praticas administrativas em tempo real.

Essa nova forma de consultoria ndo exige estrutura robusta nem
investimentos altos para comecar. Com um notebook, acesso a internet e
orientacdo correta, qualquer pessoa pode desenvolver projetos, apresentar
solucdes e gerar renda atuando com ética, inovacao e resultado dentro do setor
publico.

Em sintese,a Consultoria Publica4.0 € o pontode encontroentretecnologia,
gestao e proposito. Ela oferece a chance de contribuir para o aprimoramento do
Estado — ao mesmo tempo em que abre caminho para uma carreira lucrativa,
moderna e alinhada com o futuro da administracao publica.

3. Por Que as Prefeituras Precisam de Vocé?

A maioria das prefeituras brasileiras enfrenta desafios enormes para
gerir seus municipios com eficiéncia, legalidade e foco em resultados. Falta de
pessoal técnico qualificado, processos burocraticos ultrapassados, dificuldades
para captar e aplicar recursos, auséncia de indicadores de desempenho e 0
uso limitado de tecnologia sdo apenas alguns dos gargalos que comprometem
o funcionamento da administracdo publica municipal. E é exatamente por
iISSO que as prefeituras precisam de vocé — alguém preparado para oferecer
solucdes praticas, inteligentes e acessiveis, mesmo sem vinculo direto com o
setor publico.

A chamada Nova Consultoria Publica 4.0 surge como resposta direta a
esses problemas. Com o uso de dados, inteligéncia artificial e metodologias
ageis, é possivel ajudar gestores municipais a resolver questdes criticas de
forma muito mais eficiente do que no modelo tradicional. E a melhor parte:
muitas vezes, pequenas agdes geram grandes impactos.

Entre os principais gargalos enfrentados pelas prefeituras, destacam-se:

12
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+ Gestao ineficiente de recursos publicos: Muitas vezes, o orcamento
é mal planejado ou subutilizado, por falta de analise técnica ou por
desconhecimento das regras. Com uma atuacao consultiva, vocé
pode ajudar a estruturar o planejamento orcamentario, acompanhar a
execugao financeira e identificar oportunidades de melhoria com base
em dados publicos.

- Baixa captagao de recursos externos: Muitos municipios deixam de
acessar verbas estaduais e federais por ndo saberem como elaborar
projetos ou alimentar sistemas como o Transfere Gov (antigo SICONV).
Com um bom dominio desses processos, vocé pode atuar diretamente
na melhoria da arrecadacao por meio de convénios e emendas
parlamentares.

« Falta de planejamento estratégico: A maioria das prefeituras atua
de forma reativa, apagando incéndios em vez de planejar acdes de
longo prazo. Com apoio de ferramentas como o ChatGPT e o Excel
automatizado, € possivel desenvolver planos plurianuais, planos de
metas e estratégias de governo com rapidez e clareza.

+ Dificuldades em atender as exigéncias legais: A legislacdo publica
muda com frequéncia e exige atencao a temas como transparéncia,
controle interno, prestacao de contas, licitagcdes e contratos. Com a
Consultoria 4.0, vocé pode ajudar a interpretar normativos, identificar
riscos e orientar solucdes usando IA e outras ferramentas digitais.

- Baixa digitalizagcao e automagao de processos: Muitas prefeituras
ainda trabalham com papel, planilhas desorganizadas e fluxos manuais.
Ao ajudar na digitalizacao de processos simples — como controle de
compras, atendimento ao cidadao ou gestao de pessoal — vocé ja estara
entregando valor concreto.

O fato € que ademanda por solucdes € enorme — e a oferta de profissionais
preparados ainda € muito baixa. Ao se capacitar com as técnicas da Nova
Consultoria Publica 4.0, vocé passa a ser visto ndo como mais um, mas como
alguém que resolve problemas reais com ferramentas modernas e custo

13
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acessivel.

Vocé nao precisa ser um especialista em tudo. Basta saber como aplicar
as solugdes certas nos lugares certos. E, acredite: as prefeituras precisam
exatamente disso agora.

4. Ferramentas e Inteligéncias que Multiplicam Seu Potencial

Uma das maiores vantagens da Nova Consultoria Publica 4.0 é a
possibilidade de entregar resultados de alto valor com muito menos esforco
do que era necessario no modelo tradicional. Isso se deve ao uso estratégico
de inteligéncia artificial (IA), plataformas gratuitas e sistemas online que
automatizam tarefas, otimizam tempo e aumentam drasticamente a
produtividade. Ou seja, mesmo com pouca experiéncia inicial, € possivel oferecer
solucdes profissionais e gerar renda com eficiéncia.

A base dessa transformacao € a inteligéncia artificial generativa — como
0 ChatGPT, por exemplo. Com comandos bem elaborados, essa ferramenta é
capazdeinterpretarleis, gerar relatorios, revisar documentos técnicos, estruturar
projetos e até sugerir estratégias para resolver problemas comuns da gestao
publica. Ao invés de comecar um relatério do zero, vocé pode usar a IA como
ponto de partida, ajustando o conteudo de forma critica e estratégica.

Além disso, ha uma série de plataformas gratuitas ou de baixo custo
gque ampliam ainda mais sua capacidade de atuacao. O Google Planilhas, por
exemplo, permite automatizar calculos, gerar dashboards e organizar dados
de forma compartilhada com o6rgaos publicos. Ja o Power BIl, em sua versao
gratuita, possibilita criar visualizacdes interativas a partir de bases publicas como
0 SIOPS, SIOPE ou Tesouro Transparente. Assim, vocé apresenta diagnosticos
visuais, modernos e com grande impacto técnico e politico.

Outra ferramenta poderosa e acessivel é o Google Data Studio (agora
chamado Looker Studio), que permite cruzar dados de diferentes fontes
publicas para produzir painéis dinamicos e relatorios de facil leitura — Uteis para
secretarias, prefeituras e camaras municipais. Mesmo sem conhecimentos
avangcados em programacao, € possivel dominar o basico e se diferenciar com
entregas visuais e automatizadas.

14
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Os sistemas oficiais do governo também sao aliados valiosos. Plataformas
como o e-SIC, o SICONV/Transferegov, ComprasNet, o Portal da Transparéncia
e o FNS disponibilizam dados essenciais que, quando organizados com
inteligéncia, revelam gargalos, oportunidades e pontos de melhoria. O segredo
esta em saber buscar, interpretar e apresentar essas informacdes de maneira
estratégica. E, mais uma vez, a |A pode ajudar nisso — desde a analise de termos
técnicos ate a explicacdo de indicadores complexos.

Combinando essas ferramentas, vocé consegue fazer em horas o que
consultores tradicionais levavam dias para entregar — e com uma qualidade
técnica igual ou superior. Isso multiplica seu potencial de atuacao e torna seu
trabalho mais escalavel. Vocé pode, por exemplo, atender varias prefeituras ao
mesmo tempo, criar modelos replicaveis ou prestar servigos pontuais com alto
valor agregado.

Em resumo, a Nova Consultoria Publica 4.0 nao exige forca bruta, e sim

inteligéncia estratégica. Usar as ferramentas certas transforma vocé em um
especialista agil, moderno e eficaz — mesmo que esteja comecando agora.
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A tecnologia esta ao seu lado. Basta saber aproveita-la com foco, ética e
consisténcia para multiplicar sua renda e seu impacto na gestao publica.

5. Os Tipos de Consultores que Atuam com Gestao Publica

No universo da Nova Consultoria Publica 4.0, ha espaco para diferentes
perfis de atuacao. Vocé nao precisa dominar todas as areas da administragao
publica para comecar — basta entender onde se encaixa melhor e como suas
habilidades podem resolver problemas reais dentro do setor publico. De forma
geral, os consultores que atuam com gestao publica se dividem em trés grandes
tipos: técnicos, estratégicos e operacionais. Cada um possui uma abordagem
diferente e, por isso, também explora formas distintas de monetizacao.

* O Consultor Técnico
O consultor técnico € aquele que se especializa em normas, sistemas
e procedimentos especificos da administragdo publica. Ele conhece
profundamente os regulamentos, os portais e os instrumentos legais utilizados
pelo setor. Pode atuar, por exemplo, em areas como:

» Prestacdo de contas de convénios;

» Monitoramento de indicadores do SIOPS, SIOPE, CAUC e Tesouro
Nacional;

» Regularizacdo de pendéncias em transferéncias voluntarias;
» Adequagdes contabeis e fiscais com base em normativos especificos.
Esse tipo de consultor costuma ser bastante valorizado por sua
capacidade de resolver problemas complexos e altamente técnicos. Monetiza
seu conhecimento através de contratos pontuais (como regularizacdo de
convénio bloqueado), consultorias recorrentes (como acompanhamento mensal
de indicadores) ou até treinamentos para equipes publicas.

Com o apoio da inteligéncia artificial e ferramentas automatizadas, o
consultor técnico 4.0 consegue agilizar diagnosticos, gerar pareceres com mais
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eficiéncia e atender a mais clientes ao mesmo tempo, elevando sua renda sem
aumentar proporcionalmente seu esforco.

« O Consultor Estratégico
Ja o consultor estratégico foca na estruturacédo de solugcdes de médio e
longo prazo, apoiando a tomada de decisdo de prefeitos, secretarios e gestores.
Ele atua com:
» Planejamento estratégico municipal (PPA, LDO, metas de governo);
» Captacao e gestao de recursos externos;

» Criacdo de indicadores de desempenho institucional,

» Elaboracdo de projetos para emendas parlamentares e fundos
especificos.

Esse perfil € ideal para quem tem visdao ampla, gosta de lidar com dados
e analises e deseja trabalhar diretamente com gestores. A monetizacao pode
vir por meio de projetos de maior porte, assessoria continua ou até mesmo
desenvolvimento de modelos de planejamento replicaveis que podem ser
vendidos a varias prefeituras.

Com ferramentas como ChatGPT, Power BI, plataformas de dados
publicos e planilhas inteligentes, esse consultor consegue apresentar solugdes
visuais, fundamentadas e com alto valor agregado.

« O Consultor Operacional

Por fim, o consultor operacional € aquele que coloca a mao na massa em
tarefas administrativas e organizacionais, como:

» Organizacao de documentos para licitacdes;

» Cadastro de propostas em sistemas como Transfere Gov;
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» Apoio na alimentacao de portais de transparéncia;
» Controle de processos internos em secretarias e camaras.

Mesmo tarefas simples podem se tornar altamente rentaveis quando
automatizadas ou padronizadas. O consultor operacional 4.0 usa tecnologia
para ganhar escala, reduzindo retrabalho e entregando com rapidez.

Independentemente do perfil, ha espaco para todos na Nova Consultoria

Publica 4.0. O segredo esta em identificar sua forca, usar a tecnologia a seu
favor e focar sempre na entrega de valor real ao servico publico.
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+ Gestao Estratégica e Planejamento
1. Planejamento Estratégico com IA

Uma das maiores dores das prefeituras brasileiras € a elaboracédo e a
revisdo de seus instrumentos de planejamento estratégico, como o Plano
Plurianual (PPA), a Leide Diretrizes Orgamentarias (LDO) e os planos estratégicos
de governo. Esses documentos sdo obrigatoérios, mas, na pratica, muitas vezes
sao feitos as pressas, com conteldo genérico, desconectado da realidade local
e com pouca utilidade pratica para a gestdo publica. E nesse cendrio que surge
uma grande oportunidade de renda para quem atua com a Nova Consultoria
Publica 4.0, utilizando inteligéncia artificial (IA) para transformar esse processo
de forma rapida, acessivel e profissional.

Com o apoio de ferramentas de IA, é possivel auxiliar municipios na
estruturacdo de um planejamento mais estratégico, participativo e alinhado
com 0s objetivos reais da gestdo. Softwares como o ChatGPT, combinados a
dados oficiais (como do IBGE, FNDE, DATASUS e Tesouro Nacional), permitem
criar diagnosticos detalhados, organizar metas por areas de governo e até gerar
textos-base para os documentos exigidos em poucos minutos — algo que antes
levava semanas de trabalho técnico.

Ao oferecer esse tipo de consultoria, vocé pode ajudar a prefeitura em
diferentes frentes:

» Levantamento de dados e diagnéstico situacional: a |IA ajuda a
resumir relatorios técnicos, identificar tendéncias regionais e comparar
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indicadores municipais com médias estaduais ou nacionais;

» Definigcao de metas e objetivos estratégicos: com base nos desafios
locais e nas diretrizes do governo eleito, vocé pode estruturar um plano
de acao claro e mensuravel — com metas distribuidas por eixo tematico,
setor e periodo;

» Redagao técnica dos documentos oficiais: ChatGPT pode gerar versdes
preliminares dos textos para o PPA, LDO e planejamento estratégico
institucional, que depois sdo ajustadas com o suporte técnico da equipe,

» Criagao de apresentagoes e relatorios: ferramentas como Power Bl
ou Google Looker Studio permitem transformar os dados do plano em
painéis visuais para audiéncias publicas, reunides com secretarias e
prestacao de contas a populacao.

A beleza desse modelo € que ele ndo exige um grande aparato estrutural
paracomecar. Comum computador,acessoainternete dominio das ferramentas
certas, vocé pode atender tanto prefeituras pequenas quanto meédias, ajudando-
as a cumprir prazos legais com qualidade e foco em resultados.

Além disso, o planejamento estratégico € uma porta de entrada poderosa.
Muitos gestores que comecam contratando um consultor para organizar
o PPA ou a LDO acabam solicitando suporte para desdobramentos desses
documentos — como a construcado de metas, monitoramento de indicadores,
gestao de programas e acompanhamento da execucao orcamentaria.

Ou seja, 0 planejamento com IAnao € s6 uma entrega pontual, mas pode se
transformar em um relacionamento de longo prazo com o municipio, garantindo
recorréncia de renda e aumento do seu valor percebido como profissional.

Essa é uma das oportunidades mais promissoras da Nova Consultoria

Publica 4.0. Eomelhor: vocé pode comecar mesmo sem experiéncia anterior
no setor, desde que saiba aplicar tecnologia com inteligéncia e proposito.
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2. Mapeamento e Diagndstico de Politicas Publicas

Antes de propor solucdes para os desafios enfrentados pelos municipios, é
essencial entender o cendrio real de cada territério. E ai que entra o mapeamento
e diagnostico de politicas publicas — uma etapa fundamental para orientar
decisdes eficazes, alinhar metas a realidade local e evitar desperdicio de
recursos. Com a chegada da inteligéncia artificial (IA) e das ferramentas digitais,
esse processo ficou ndo apenas mais rapido, mas também muito mais preciso,
acessivel e rentavel para quem deseja atuar com consultoria publica.

Tradicionalmente, o diagndstico de politicas publicas dependia de analises
longas, interpretacdes manuais de documentos e levantamento de campo.
Hoje, com a Nova Consultoria Publica 4.0, é possivel realizar diagnosticos
técnicos altamente embasados com o apoio de IA, bases de dados publicas e
ferramentas de visualizagdo, mesmo sem ter uma grande equipe técnica por
tras.

Ao utilizar a IA — como o ChatGPT, por exemplo — o consultor consegue
interpretar grandes volumes de informacao, cruzar dados e redigir relatorios com
clareza, fundamentacao legal e agilidade. Isso significa que vocé pode entregar
documentos técnicos que ajudem gestores a tomar decisdes embasadas,
formular novos projetos ou corrigir falhas em politicas ja existentes.

Veja algumas formas praticas de aplicar essa oportunidade:

» Mapeamento de dados publicos: usando plataformas como o Portal da
Transparéncia, IBGE, SIOPS (saude), SIOPE (educacao), QDD, CadUnico
e outras, vocé pode levantar indicadores locais e cruza-los com médias
regionais e nacionais. Ferramentas como Power Bl e Google Looker
Studio permitem criar relatérios visuais que facilitam o entendimento
por parte dos gestores.

» ldentificacao de gargalos: com o apoio da IA, é possivel analisar
relatérios anteriores, planosde governo, leisorcamentariasedocumentos
institucionais. A |A ajuda a destacar inconformidades, falhas recorrentes
e oportunidades de melhoria, como subutilizagdo de recursos, auséncia
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de metas ou baixa efetividade de programas sociais.

» Elaboragao de diagnésticos técnicos: com os dados mapeados, vocé
pode utilizar IA para redigir pareceres, relatorios situacionais, notas
técnicas e apresentagdes. ISso permite que até mesmo um consultor
iniciante entregue um conteudo estruturado, técnico e embasado, com
alto valor agregado.

» Sugestao de agoes corretivas e boas praticas: além de apontar os
problemas, vocé pode usar IA para propor solucdées com base em
experiéncias bem-sucedidas de outros municipios, legislagdes vigentes
emodelosreplicaveis. Isso transforma o diagnostico em uma ferramenta
de planejamento e acao.

Esse tipo de servico pode ser prestado para secretarias municipais,
camaras de vereadores, conselhos de politicas publicas ou até organizacdes da
sociedade civil que atuam em parceria com o poder publico. E uma excelente
porta de entrada para quem deseja atuar de forma técnica, mas ainda nao tem
experiéncia pratica no setor.

Com as ferramentas certas e uma metodologia clara, vocé consegue
gerar impacto real com menos esforco, democratizando o acesso a consultoria
publica e transformando dados em decisdes inteligentes. O que antes parecia
distante, hoje esta ao alcance de quem se dispde a aprender e aplicar.

3. Criacao de Projetos para Captagao de Recursos

Afalta derecursos é um dos maiores entraves enfrentados por prefeituras,
secretarias einstituicoes publicas emtodo o Brasil. Apesar disso, existem bilhdes
dereais disponiveis todos 0s anos por meio de editais, transferéncias voluntarias
e emendas parlamentares, esperando por projetos bem estruturados. A grande
barreira? Poucos municipios tém equipe técnica capacitada para escrever
esses projetos dentro dos prazos e exigéncias dos sistemas oficiais. E ai surge
uma oportunidade valiosa para quem atua com a Nova Consultoria Publica 4.0:
usar inteligéncia artificial e ferramentas automatizadas para criar projetos de
captacao de recursos de forma rapida, técnica e profissional.
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Elaborar projetos para captagdo nao € mais uma tarefa restrita a
especialistas com anos de experiéncia. Com o uso de |IA generativa (como o
ChatGPT) e ferramentas digitais gratuitas, qualquer pessoa com orientagdo
pratica pode estruturar projetos para responder a editais, solicitar emendas
parlamentares e alimentar sistemas como o Transferegov (antigo SICONV),
mesmo comecando do zero.

Veja como isso se torna possivel:

» Levantamento automatizado de dados: vocé pode usar bases publicas
como IBGE, DATASUS, Censo Escolar e portais de transparéncia para
compor o diagnostico do projeto. A IA ajuda a transformar esses dados
em textos coerentes e alinhados com as exigéncias dos editais.

» Estruturagao légica do projeto: com os prompts certos, o ChatGPT
pode gerar esbocos completos contendo justificativa, objetivos gerais
e especificos, metas, cronograma fisico-financeiro e plano de execucao
— tudo de acordo com o padréao exigido por ministérios, emendas e
agéncias de fomento.
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» Organizagao dos documentos exigidos: uma etapa que muitas
prefeituras falham é na montagem dos anexos e comprovacdes. Com
ferramentas como o Google Drive, vocé pode criar modelos organizados
para checklist documental, facilitando o trabalho técnico e agilizando a
entrega.

» Personalizagao e replicagao: vocé pode desenvolver modelos de
projetos para areas recorrentes como saude, educacao, infraestrutura
ou cultura e replica-los com pequenas adaptacdes para diferentes
municipios, multiplicando sua produtividade e suas fontes de receita.

A consultoria na criacao de projetos de captagdo pode ser cobrada
de varias formas: por projeto entregue, por acompanhamento mensal, por
resultados (percentual da verba conquistada) ou até como parte de pacotes
maiores de assessoria em gestao. Tudo depende do perfil do municipio e da
proposta de valor que vocé oferece.

Além disso, muitos deputados, senadores e bancadas estaduais procuram
pessoas que saibam estruturar os projetos de emendas, ja que o envio dos
recursos depende da apresentacao correta das propostas nos sistemas oficiais.
Atuar nesse elo entre a demanda local e a formalizacao do projeto torna vocé
uma peca-chave — e extremamente valorizada.

Com a combinacao de tecnologia, método e ferramentas acessiveis, vocé
nao apenas ajuda 0 municipio a captar recursos, Como se posiciona como um
agente de transformacao e inovacao na administragdo publica.

Essa € uma das oportunidades mais concretas e rentaveis da Nova
Consultoria Publica 4.0 — e esta ao alcance de quem esta disposto a aprender
e colocar em pratica.

4. Gestao de Convénios e Parcerias
Captar recursos publicos é apenas o primeiro passo. O verdadeiro desafio
para a maioria dos municipios esta na boa gestao dos convénios e parcerias

frmadas com a Unido, estados e outras instituicdes. Uma execucao mal
planejada, falhas na documentacgdo ou atrasos na prestacao de contas podem
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resultar em perda de verbas, blogueios e até sancdes legais. Por outro lado,
quando os convénios sdao bem geridos, a prefeitura ganha credibilidade, abre
portas para novas parcerias e entrega mais resultados a populagdo. Nesse
contexto, surge uma das oportunidades mais concretas da Nova Consultoria
Publica 4.0: atuar no controle, execucao e prestagao de contas de convénios,
com apoio de sistemas integrados e inteligéncia artificial.

A gestdo de convénios exige organizacdo, conhecimento técnico e
cumprimento rigoroso de normas e prazos. Mas vocé nao precisa ser um
especialistacom anos de experiéncia paracomecar. Com o apoio de ferramentas
digitais e plataformas publicas, é possivel montar um fluxo de trabalho eficaz
gue acompanhe todo o ciclo do convénio — desde a formalizagao até a ultima
prestacao de contas.

Veja como essa atuacao pode acontecer na pratica:

» Controle de processos com ferramentas digitais: usando planilhas
inteligentes, Trello, Notion ou Google Workspace, o consultor pode criar
painéis de controle com alertas de prazos, organizacdao de documentos,
listas de entregas pendentes e registros de execucao fisica e financeira.

» Integragao com sistemas oficiais: plataformas como Transferegov
(antigo SICONV), SIGTV, Plataforma +Brasil e FNS relinem informacoes
essenciais sobre convénios ativos. Com 0 uso correto desses sistemas,
é possivel acompanhar o status dos repasses, verificar pendéncias e
orientar as proximas etapas com precisao.

» Execugao com rastreabilidade: o consultor pode auxiliar na organizacao
dos processos de compras, licitagdes e contratagdes vinculadas aos
convénios, garantindo que os recursos sejam usados de acordo com as
regras e que cada despesa tenha o respaldo documental exigido.

» Prestagaode contas comIAeautomacgao: ainteligénciaartificial, comoo
ChatGPT, pode ajudar na elaboracao de relatorios técnicos, justificativas,
pareceres, declaracdes e resumos das atividades realizadas. 1sso
economiza tempo e melhora a qualidade das entregas.
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» Geragao de relatérios para gestores e controle social: com ferramentas
como Power Bl ou Google Looker Studio, é possivel criar dashboards
visuais que mostram o andamento fisico-financeiro dos convénios em
tempo real — facilitando a comunicacao com secretarios, prefeitos,
vereadores e a populacao.

Essa atuagcdo pode ser contratada por pacote mensal de assessoria,
por convénio gerenciado ou por etapa prestada (como apenas a prestagao de
contas). O mais importante é que o valor entregue é claro e imediato: garantir
gue oS recursos captados sejam bem executados, auditaveis e gerem impacto.

Averdade é que nenhum convénio se sustenta sem gestao eficiente. Ecom
as ferramentas certas, vocé pode ocupar um espaco estratégico nas prefeituras
— mesmo comecando agora —, tornando-se um profissional indispensavel na
nova era da consultoria publica orientada por dados, tecnologia e resultados.

5. Elaboragao de Termos de Referéncia e Estudos Técnicos com IA

A elaboragéo de Termos de Referéncia (TRs) e estudos técnicos é uma
etapa fundamental para garantir a qualidade e a legalidade das compras
publicas. Sao esses documentos que detalham o objeto a ser contratado,
definem critérios técnicos, especificam prazos e custos, e orientam todo o
processo licitatorio. No entanto, muitos 6rgaos publicos enfrentam dificuldades
para produzir documentos claros, completos e adequados, o que pode gerar
atrasos, contestacdes e até prejuizos financeiros. Para quem atua com a Nova
Consultoria Publica 4.0, surge aqui uma grande oportunidade: automatizar a
elaboracdo desses documentos usando inteligéncia artificial (I1A), elevando a
qualidade das compras e gerando entregas profissionais com rapidez e baixo
custo.

Com o avanco das ferramentas de IA generativa, como o ChatGPT, ficou
possivel gerar textos técnicos de forma agil, precisa e personalizada. I1sso nao
significa abrir mao do rigor ou da analise critica — ao contrario, a IA funciona
como um potente assistente que acelera o trabalho repetitivo, oferece sugestoes
de estrutura, formatacgodes e inclui referéncias normativas essenciais.

Veja como essa aplicacdo pode transformar a rotina da consultoria
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publica:

»

»

»

»

»

Automatizagao da estruturacao do Termo de Referéncia: a |A pode
ajudar a montar a estrutura basica do documento, com secdes claras
que incluem definicao do objeto, justificativa, especificacdes técnicas,
critérios de selecao, cronograma, condigdes de pagamento e obrigacdes
das partes. O consultor fornece as informacodes principais e a lA organiza
tudo em um texto coerente e técnico.

Personalizagao conforme o tipo de compra: cada licitacdo tem suas
particularidades — sejaaquisicao de bens, contratacado de servicos, obras
ou consultorias. A IA pode ser treinada ou guiada por prompts para gerar
TRs adequados a diferentes modalidades, incluindo exigéncias legais
especificas (como legislagdo do pregao eletrénico ou da lei 14.133/21).

Elaboragao de estudos técnicos preliminares: além dos Termos de
Referéncia, € possivel automatizar a criacao de estudos técnicos que
fundamentem a necessidade da contratacao, estimativa de custos e
analise de mercado. Isso aumenta a transparéncia e justifica melhor as
decisdes da gestao publica.

Redugao de erros e retrabalho: com modelos padronizados e revisdo
assistida por IA, a chance de erros, omissdes e inconsisténcias diminui
drasticamente. Isso reduz contestacOes, atrasos e garante maior
seguranca juridica.

Geragao de documentos com rapidez para atender prazos curtos:
muitas licitacdes exigem entrega de documentos em prazos apertados. A
|A permite acelerar essa producao sem perder a qualidade, possibilitando
gue consultores e servidores respondam com agilidade as demandas.

Além disso, essa automacao pode ser combinada com outras ferramentas,

como planilhas inteligentes para controle de custos, softwares para geragao de
editais e plataformas de gestdo documental — criando um fluxo integrado que
transforma a consultoria em um servico completo, eficiente e competitivo.

No campo da monetizacao, a elaboracdo automatizada de TRs e estudos

técnicos pode ser ofertada como servico pontual, pacote mensal ou até mesmo
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com base em volume, para prefeituras que precisam de apoio constante na
area de compras publicas. A flexibilidade do modelo atende desde municipios
pequenos até grandes 6rgaos que buscam inovagao na gestao.

Por fim, vale destacar que a combinacao de inteligéncia artificial com
o conhecimento das normas, boas praticas e contexto local faz com que o
consultor publico 4.0 se destaque no mercado. Essa expertise garante que as
licitagbes sejam mais transparentes, eficientes e alinhadas com os interesses
publicos, contribuindo para a melhoria da gestao e o uso responsavel dos
recursos.

+ Sustentabilidade e Desenvolvimento Urbano
6. Consultoria para Planos de Mobilidade Urbana Sustentavel

A mobilidade urbana é um dos grandes desafios das cidades brasileiras,
gue enfrentam problemas como transito congestionado, poluicdo do ar, falta de
transporte publico eficiente e desigualdade no acesso aos espacos urbanos.
Para responder a esses desafios, a elaboracao de Planos de Mobilidade Urbana
Sustentavel (PMUS) tornou-se fundamental, exigindo uma abordagem técnica,
integrada e alinhada com as diretrizes nacionais e internacionais. A boa noticia
€ que, com a evolucao das tecnologias e 0 acesso a bases de dados publicas,
qualquer consultor pode ajudar municipios a desenvolverem seus PMUS com
qualidade, mesmo sem experiéncia prévia, por meio do uso de dados, mapas
digitais e padrdes atualizados.
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O primeiro passo para um PMUS eficaz € o0 mapeamento preciso das
condic¢des atuais de mobilidade. Isso envolve analisar dados de origem e destino
de viagens, infraestrutura viaria, linhas de transporte publico, circulacado de
ciclistas e pedestres, areas de maior fluxo e problemas ambientais associados.
Hoje, gracas a plataformas como o Google Earth, OpenStreetMap e bases de
dados do IBGE, DATASUS e 6rgaos de transito estaduais, € possivel acessar
informacdes georreferenciadas atualizadas, que servem como base para
diagnosticos técnicos conflaveis.

O uso de softwares de geoprocessamento e ferramentas de visualizagdo
de dados, combinados com a inteligéncia artificial, facilita a analise e a
interpretacédo desses dados complexos. Por exemplo, com o ChatGPT, o
consultor pode transformar relatérios técnicos, normas e pesquisas em textos
claros, objetivos e personalizados para o municipio. Além disso, plataformas
como 0 QGIS, Power Bl e Google Looker Studio permitem criar mapas tematicos
e dashboards interativos que ilustram os principais problemas e oportunidades,
facilitando a compreensao por gestores e pela sociedade civil.

Outro ponto importante € a integracao de padrdes e metas de
sustentabilidade, que devem orientar o plano. Isso inclui parametros para
reducédo da emissado de gases poluentes, aumento do uso de transportes
nao motorizados, incentivo ao transporte publico coletivo, acessibilidade
universal e seguranca viaria. Esses padroes estao alinhados as diretrizes do
Ministério do Desenvolvimento Regional e aos compromissos assumidos pelo
Brasil em acordos internacionais, como o Acordo de Paris e os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da ONU.

Como consultor,vocé pode oferecer servicos que vaodesdeolevantamento
e organizacao dos dados iniciais até a elaboracdo completa do plano, incluindo
o diagndstico, definicdo de metas, proposicao de agdes e monitoramento dos
resultados. Essa consultoria pode ser ofertada para prefeituras, consorcios
intermunicipais, camaras de vereadores e organizacdes ndao governamentais
que atuam na area urbana.

A monetizacdo pode ocorrer por projeto fechado, por etapas entregues,
ou até por acompanhamento técnico continuado, que inclua atualizacbes
periddicas do plano com base em novos dados e avaliagdes de impacto. Essa
flexibilidade permite atender desde pequenos municipios que comegam a se
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preocupar com mobilidade até grandes centros urbanos que precisam renovar
suas estrategias.

Ao atuar nessa area, o consultor publico 4.0 ndo apenas contribui para a
melhoria da qualidade de vida nas cidades, mas também fortalece sua posicao
como profissional inovador, capaz de unir tecnologia, dados e planejamento
estratégico. A crescente demanda por solucdes sustentaveis e eficientes torna
essa oportunidade uma das mais promissoras dentro da Nova Consultoria
Publica 4.0.

7. Apoio a Regularizagao Fundiaria Urbana (REURB)

A Regularizacdo Fundidria Urbana (REURB) é um dos grandes desafios
das administragcdes municipais brasileiras, especialmente em cidades que
enfrentam o crescimento desordenado e a ocupacgao irregular de areas urbanas.
Além de ser um direito social garantido pela Constituicdo, a regularizagao
fundiaria promove seguranca juridica, acesso a servicos publicos e melhora a
qualidade de vida dos moradores. Para as prefeituras, porém, o processo pode
ser complexo, burocratico e demandar conhecimento técnico especifico. E
nesse cenario que o consultor da Nova Consultoria Publica 4.0 pode atuar como
um facilitador, utilizando ferramentas de organizacdo documental e tecnologia
geoespacial para simplificar e acelerar essa missao tao estratégica.

A REURB exige um conjunto organizado de documentos, plantas, certiddes
e registros que comprovem a posse, a delimitacdo da area e as condicdes legais
paraatitulacdo dosimoveis. Muitos municipios témdificuldades em sistematizar
essas informacdes, 0 que atrasam a aprovacao dos projetos junto ao Instituto
de Terras e Reforma Agraria (ITER) e demais érgaos responsaveis. Por isso,
O primeiro passo para o consultor é criar um sistema documental organizado
e acessivel, seja por meio de planilhas inteligentes, pastas compartilhadas na
nuvem ou softwares especificos de gestdo documental.

Paralelamente, a tecnologia geoespacial assume papel fundamental na
REURB. O uso de sistemas de informacgdes geograficas (SIG), como o QGIS,
permite mapear com precisao os limites das areas a serem regularizadas, as
ocupacoes existentes, as vias de acesso e 0s equipamentos publicos proximos.
Esses mapas sao essenciais para embasar estudos técnicos, atender a
exigéncias legais e apresentar propostas claras para aprovacao pelos 6rgaos
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competentes.

Combinando esses dados com informagdes publicas disponiveis — do
IBGE, do Sistema Nacional de Cadastro Técnico Multifinalitario (SNCTM) e de
orgaos ambientais — o consultor pode gerar relatérios técnicos robustos, que
facilitam a tomada de decisdo pelos gestores e a comunicacao transparente
com a populacgao.

Outro diferencial da atuagédo 4.0 € o uso da inteligéncia artificial para
acelerar a analise documental e a redagao tecnica. Ferramentas como o
ChatGPT auxiliam na organizagdo dos documentos, na criacao de pareceres e
na elaboracao de notificacdes e comunicados, diminuindo o tempo gasto em
tarefas burocraticas e aumentando a qualidade das entregas.

Esse apoio pode ser ofertado em diferentes modalidades: desde a
organizacao inicial dos documentos, 0 mapeamento geoespacial da area, até o
acompanhamento de todo o processo de aprovacao junto aos 6rgaos estaduais
e federais. A prestacao desse servico, além de gerar receita para o consultor,
traz enorme impacto social e institucional, contribuindo para a inclusdo e a
regularizagao definitiva de familias em situacdo de vulnerabilidade.

Vale destacar que a demanda por servicos de REURB cresce a medida
que as prefeituras se adaptam a legislacdo vigente e buscam cumprir metas
do Estatuto da Cidade e do Ministério das Cidades. Por isso, atuar nessa area
é uma forma estratégica de garantir contratos recorrentes e consolidar sua
presenca como consultor inovador no mercado publico.

Em suma, o consultor que une organizacao documental eficiente, uso
de tecnologia geoespacial e inteligéncia artificial transforma a regularizacao
fundiaria urbana de um processo complexo e lento em um caminho mais rapido,
transparente e eficaz — beneficiando gestores, moradores e toda a comunidade.

8. Criacao de Planos Municipais de Residuos Sélidos
O desafio da gestdo adequada dos residuos solidos € um dos temas mais

urgentes nas administracoes municipais brasileiras. Muitas cidades enfrentam
baixos indices de reciclagem, falta de infraestrutura adequada e problemas
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ambientais graves relacionados ao descarte irregular. Para mudar esse cenario,
a criagdo de Planos Municipais de Residuos Solidos (PMRS) é uma acao
estratégica fundamental, capaz de organizar a coleta, tratamento e destinacao
final dos residuos, promovendo sustentabilidade, saude publica e qualidade de
vida. A atuacdo como consultor na elaboragdo desses planos representa uma
excelente oportunidade dentro da Nova Consultoria Publica 4.0, especialmente
para municipios que ainda tém baixo indice de reciclagem e precisam estruturar
propostas técnicas e operacionais eficientes.

O primeiro passo para o consultor € compreender a realidade local, por
meio do levantamento detalhado de dados sobre geragcdo, composicao e fluxo
dos residuos solidos na cidade. Isso envolve a analise de dados publicos, visitas
técnicas e pesquisas junto as secretarias de meio ambiente, limpeza urbana e
associacdes de catadores. A partir dessas informacdes, é possivel identificar
0S principais gargalos, como auséncia de pontos de coleta seletiva, caréncia de
equipamentos, ou falta de politicas para incentivo a reciclagem.

Com o suporte da inteligéncia artificial e de ferramentas digitais, o
consultor pode organizar essas informacoes de forma clara e objetiva, utilizando
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softwares de geoprocessamento para mapear pontos criticos e plataformas
de visualizagao de dados para apresentar diagnosticos que embasem o plano
técnico.

A estruturagdo do Plano Municipal de Residuos Sélidos deve seguir
as diretrizes estabelecidas pela Politica Nacional de Residuos Solidos (Lei
n® 12.305/2010), que define responsabilidades compartilhadas entre poder
publico, setor privado e sociedade civil. O plano deve conter metas claras, acdes
programadas e cronograma operacional que contemplem:

» Implantagdo ou ampliagdo da coleta seletiva, priorizando o envolvimento
de cooperativas e associacdes de catadores;

» Educacao ambiental para conscientizacdo da populagéo sobre reducao,
reutilizacao e reciclagem;

» Melhoria da infraestrutura para o manejo adequado dos residuos,
incluindo areas de transbordo e unidades de triagem;

» Parcerias com o setor privado para reaproveitamento e reciclagem;
» Monitoramento e avaliacdo continua dos resultados.

Ao desenvolver o plano, o consultor deve também considerar a viabilidade
técnica e econdmica das agdes propostas, propondo solucdes adequadas a
realidade e capacidade financeira do municipio. A inteligéncia artificial pode
ser uma aliada na simulacdo de cenarios, projecao de custos e elaboracao
de relatorios técnicos fundamentados, facilitando a tomada de decisdo dos
gestores.

Além disso, a consultoria pode incluir a elaboragao de projetos para
captacdo de recursos, buscando financiamento junto a programas federais,
estaduais e entidades internacionais que apoiam iniciativas sustentaveis.

A entrega de um Plano Municipal de Residuos Sdlidos bem estruturado

e com foco operacional pode gerar grande impacto social e ambiental, além
de posicionar o consultor como referéncia na area de sustentabilidade e
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desenvolvimento urbano. Para os municipios, representa a oportunidade de
transformar a gestao dos residuos, reduzindo impactos negativos e promovendo
uma economia circular cada vez mais necessaria.

Essa oportunidade também permite monetizacéo diversificada, com
prestacdo de servigos por projeto completo, fases especificas (diagnostico,
proposta, implementacdo) ou acompanhamento técnico continuado para
suporte na execucao do plano.

Em suma, atuar na criagdo de Planos Municipais de Residuos Sélidos €
uma forma pratica e estratégica de aplicar inteligéncia artificial e metodologias
modernas para resolver problemas concretos, tornando as cidades mais limpas,
saudaveis e sustentaveis —ao mesmo tempo em que vocé constroi uma carreira
so6lida na nova consultoria publica 4.0.

9. Inteligéncia Territorial para Planejamento Urbano

O crescimento urbano acelerado e muitas vezes desordenado representa
um dos maiores desaflos para as cidades brasileiras. Planejar o uso do solo
de maneira eficiente e sustentavel é essencial para garantir qualidade de vida,
promover o desenvolvimento econdmico e preservar 0 meio ambiente. Nesse
contexto, a inteligéncia territorial, que combina geoprocessamento e inteligéncia
artificial (IA), surge como uma poderosa ferramenta para revolucionar o
planejamento urbano, permitindo uma ocupacado do solo mais inteligente,
organizada e alinhada as demandas contemporaneas.

A inteligéncia territorial consiste no uso integrado de dados espaciais,
analises geograficas e algoritmos de |A para mapear, entender e prever padroes
de ocupacao urbana. Por meio do geoprocessamento, o consultor pode coletar
e analisar informacdes detalhadas sobre relevo, uso atual do solo, infraestrutura,
zonas ambientais, areas de risco, acessibilidade e fluxos urbanos. Esses dados
sao fundamentais para identificar onde e como o solo pode ser melhor utilizado,
evitando areas suscetiveis a enchentes, deslizamentos ou impactos ambientais.

Ao incorporar a inteligéncia artificial, € possivel avancar ainda mais:
algoritmos podem identificar padrdes ndo evidentes, sugerir cenarios futuros de
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ocupacao e até indicar a melhor localizagdo para equipamentos publicos, areas
verdes e habitagéo. Porexemplo,alApode cruzarinformacdes socioecondmicas
com dados geograficos para apontar regides prioritarias para investimentos em
mobilidade, saneamento e seguranca.

As ferramentas de geoprocessamento, como QGIS e ArcGIS, junto
a plataformas de visualizacdo de dados (Power Bl, Google Looker Studio),
permitem criar mapas dinamicos e dashboards interativos. Esses recursos
facilitam a compreensao das informagdes complexas pelos gestores publicos
e pela populacao, tornando o planejamento mais transparente e participativo.

ComoconsultordaNovaConsultoriaPublica4.0,vocépodeoferecerservicos
que vao desde a coleta e organizacao dos dados territoriais até a elaboracao de
analises estratégicas para orientar planos diretores, zoneamentos e politicas
publicas. A inteligéncia territorial também contribui para a conformidade com
legislagbes urbanisticas e ambientais, reduzindo riscos juridicos e fortalecendo
a governanga local.

Além disso, 0 uso dessas tecnologias possibilita otimizar recursos,
evitando gastos desnecessarios e promovendo solugdes mais sustentaveis,
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CoOmo a preservacao de areas verdes e o incentivo a usos mistos do solo que
reduzem deslocamentos e impactos ambientais.

A monetizagao desse servico € bastante flexivel: pode ser oferecida como
projeto unico, acompanhamento técnico, capacitacao para equipes municipais
ou até consultoria continua para atualizacdo e monitoramento dos dados
territoriais.

Por fim, o consultor que domina a inteligéncia territorial alia tecnologia e
conhecimento técnico para transformar a maneira como as cidades se planejam
e se desenvolvem, ajudando a construir espagos urbanos mais resilientes,
eficientes e humanos.

10. Assessoria para Planos Diretores Participativos

O Plano Diretor € o principal instrumento de planejamento urbano nos
municipios brasileiros. Ele define como a cidade deve crescer, se desenvolver
e utilizar seu territério de maneira justa, sustentavel e eficiente. Desde o
Estatuto da Cidade (Lei n® 10.257/2001), tornou-se obrigatdéria a participagao
da sociedade em todas as etapas da elaboragao ou revisao do Plano Diretor
— 0 que deu origem ao conceito de Plano Diretor Participativo. Essa exigéncia
abre uma oportunidade valiosa para quem atua com a Nova Consultoria Publica
4.0: oferecer assessoria técnica na escuta publica e na organizacao de dados
e mapas urbanos, utilizando ferramentas digitais e inteligéncia artificial para
facilitar todo o processo.

Muitos municipios, especialmente 0os de pequeno e médio porte, enfrentam
desafios para conduzir o processo participativo com eficiéncia. Faltam equipe
técnica, ferramentas de coleta e sistematizacao de dados, e conhecimento para
transformar a escuta da populagdo em insumos concretos para o planejamento
urbano. E af que o consultor 4.0 pode fazer a diferenca — estruturando o processo
de forma simples, tecnoldgica e acessivel.

Na etapa de escuta publica, o consultor pode auxiliar na conducao de
audiéncias, oficinas e consultas digitais, utilizando plataformas como Google
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Forms, Miro, Zoom ou mesmo redes sociais para captar as percepgoes,
demandas e prioridades dos moradores. A inteligéncia artificial pode ser usada
para resumir, categorizar e transformar esses relatos em relatérios organizados,
facilitando a compreensao do que a populacao espera em relagdo a mobilidade,
habitacao, meio ambiente, seguranca, acessibilidade, lazer e uso do solo.

Na etapa técnica, entra o segundo grande diferencial: a organizacao e
analise de dados urbanos e mapas tematicos. Com o uso de ferramentas de
geoprocessamento como QGIS ou Google Earth Pro, o consultor pode construir
mapas que cruzam informacgoes territoriais com dados socioecondémicos,
ambientais e de infraestrutura. Esses mapas sao essenciais para identificar
desigualdades territoriais, areas de expansao urbana, zonas de risco ou regides
com potencial para desenvolvimento sustentavel.

Além disso, ferramentas de visualizacao de dados, como Power Bl ou
Google Looker Studio, permitem transformar esses dados em dashboards
interativos que facilitam a comunicagao com gestores e a propria comunidade,
promovendo transparéncia e participacao qualificada.

A atuacao pode se estender também a redacao técnica do Plano Diretor,
que precisa traduzir as demandas sociais e 0s dados territoriais em diretrizes e
regras para o futuro da cidade. A IA pode ser usada para ajudar na elaboracao
de minutas, relatorios e pegas comunicacionais, economizando tempo e
garantindo uma linguagem clara e acessivel.

Essa assessoria pode ser monetizada por fase (diagndstico participativo,
analise técnica, consolidagao final), por projeto completo ou em formato de
consultoria continuada durante todo o processo. E um trabalho de grande valor
para as prefeituras, que muitas vezes tém prazos legais a cumprir e precisam de
apoio externo especializado.

Contribuir com a elaboracao de Planos Diretores Participativos € mais
do que uma oportunidade de renda: € participar ativamente da construcao de
cidades mais justas, sustentaveis e voltadas para as reais necessidades da
populacdao — com o apoio da tecnologia e da inovacao da consultoria publica
4.0.
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« Compras Publicas e Eficiéncia Administrativa
11. Consultoria em Compras Publicas Inteligentes

As compras publicas movimentam bilhdes de reais todos os anos e
impactam diretamente a eficiéncia, a economia e a legalidade da administragao
publica. No entanto, grande parte das prefeituras ainda realiza licitacdes
e contratagdes de forma manual, burocratica e vulneravel a falhas. Nesse
cenario, surge uma oportunidade concreta e altamente valorizada dentro da
Nova Consultoria Publica 4.0: atuar com consultoria em compras publicas
inteligentes, implementando automacoes e ferramentas digitais que otimizam
o desempenho de licitacdes, contratos e processos de aquisicao.

Essa atuacao nao exige que vocé seja um especialista juridico ou servidor
de carreira. Com o apoio da inteligéncia artificial e de plataformas online gratuitas
ou de baixo custo, é possivel criar rotinas eficientes que economizam tempo,
reduzem erros e aumentam a transparéncia — entregando um valor enorme
para a gestao municipal.

A consultoria pode comecar com um diagnostico do fluxo atual de
compras da prefeitura: como sao organizadas as demandas? Como 0s termos
de referéncia sao elaborados? Como os editais sdo publicados e os contratos
monitorados? A partir disso, € possivel propor solucdes de automacgao e
organizagao que transformam toda a dinamica do setor.

Veja alguns exemplos de como isso pode ser feito:

» Automacgao de Termos de Referéncia e Estudos Técnicos: com
ferramentas como ChatGPT, é possivel gerar minutas personalizadas
com base nas demandas da secretaria, respeitando os padrdes legais
da Nova Lei de Licitagbes (Lei n® 14.133/2021).

» Organizagao de fluxos com plataformas digitais: sisternas como Trello,
Notion ou Google Workspace podem ser configurados para acompanhar
cada etapa das licitacbes — da solicitagao a adjudicacdao — com alertas
automaticos para prazos, documentos pendentes e responsabilidades.
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» Banco de pregos automatizado: o consultor pode construir uma planilha
inteligente que integra dados do Painel de Precos do Governo Federal e
de licitagbes anteriores, facilitando a elaboracao de estimativas de custo
com base real de mercado.

» Controle de contratos com dashboards interativos: usando Power Bl
ou Google Looker Studio, é possivel criar painéis que mostram quais
contratos estdo em vigor, quais vencem em breve, quais tém saldo
remanescente, entre outras informacoes essenciais para a boa gestao.

» Apoioatransparénciaecontrolesocial:comIA, epossivel gerarrelatorios
acessiveis sobre licitacdes realizadas, fornecedores contratados e
recursos empenhados, fortalecendo a prestacao de contas e a imagem
institucional da prefeitura.

Essa consultoria pode ser oferecida como servigo recorrente (por més ou
trimestre), por projeto pontual (implantacao de fluxo automatizado), ou mesmo
por secretaria (como uma transformacao digital na area da salde, educagéo ou
obras). O valor percebido pelo gestor € alto, ja que a automacao reduz retrabalho,
minimiza riscos juridicos e melhora os indicadores de eficiéncia administrativa.
Em resumo, a consultoria em compras publicas inteligentes une tecnologia,
organizacdo e impacto direto no funcionamento da maquina publica. E uma
oportunidade real de renda e de transformacao, acessivel mesmo para quem
esta comegando, mas quer fazer parte de uma nova geracao de profissionais
gque usam a inovacao para resolver problemas praticos da gestdo municipal.

12. Implantagao de Matrizes de Riscos em Contratagoes

A nova Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos (Lein® 14.133/2021)
trouxemudangasimportantes paraagestao publica, exigindomais planejamento,
transparéncia e eficiéncia nas contratacoes. Um dos instrumentos obrigatorios
gue ganham destague nesse novo cenario € a matriz de riscos, especialmente
em contratacdes de maior vulto ou complexidade. Essa ferramenta tem como
objetivo identificar, avaliar e prever situacdes que possam comprometer
o0 cumprimento do contrato, estabelecendo responsabilidades e medidas
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preventivas. Para os municipios, a implantagao dessa pratica ainda € um grande
desafio — e para o consultor da Nova Consultoria Publica 4.0, representa uma
excelente oportunidade de renda e posicionamento estratégico.

A boa noticia € que vocé nao precisa ser advogado ou engenheiro para
atuarcomaimplantagao de matrizes deriscos. Com o apoio de modelos prontos,
inteligéncia artificial e ferramentas de automacao, € possivel gerar analises
técnicas personalizadas com rapidez e qualidade, mesmo sem experiéncia
prévia no setor publico.

O primeiro passo € entender que a matriz de riscos € um anexo contratual
que lista eventos que podem interferir na execucdao do objeto contratado —
como variacdes cambiais, greves, atrasos logisticos, falhas técnicas, questdes
climaticas, entre outros — e define quem sera responsavel por arcar com 0s
efeitos desses eventos: o contratado ou a Administragao Publica. Além disso,
deve apontar medidas para mitigacao, resposta e monitoramento desses riscos.

Na pratica, o consultor pode oferecer uma solucao estruturada e agil com
0 uso de IA e modelos inteligentes. Veja como:

+ Mapeamento automatico de riscos por tipo de contratagao: com o
apoio de ferramentas como ChatGPT, é possivel gerar rapidamente
listas de riscos comuns a diferentes naturezas de contrato (obras,
servigos continuos, fornecimento de bens, tecnologia da informacao
etc.), ajustando-os conforme o contexto da licitagéo.

+ Classificagao e hierarquizagao dos riscos: por meio de planilhas
automatizadas ou sistemas simples de avaliagdo, é possivel definir
a probabilidade de ocorréncia de cada risco e seu impacto potencial,
criando uma matriz visual (ex: alta probabilidade / alto impacto) que
apoia a tomada de deciséo.

+ Geragao automatica da matriz de riscos: com modelos editaveis e
prompts especificos, a IA pode montar o documento completo, ja
formatado, com colunas de descricao, tipo de risco, parte responsavel,
medidas preventivas e estratégias de contingéncia.
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« Apoio na conformidade com a Lei 14.133/21: a consultoria garante
que os documentos estejam de acordo com os artigos e diretrizes da
nova legislacéo, aumentando a seguranca juridica e reduzindo o risco
de impugnacdes ou sancoes.

« Capacitagao e replicagao: além da entrega da matriz em si, o consultor
podetreinar servidores para utilizar os modelos e adaptar os documentos
em contratos futuros, o que gera fidelizagdo e novas demandas.

Essa consultoria pode ser contratada por projeto (elaboracdo da matriz
para uma contratacédo especifica), por pacote (varias matrizes em um mesmo
orgdo) ou como servigo continuo (implantagcdo de metodologia interna para
analise de riscos). O valor percebido € alto, ja que uma matriz bem-feita evita
prejuizos, atrasos e litigios.

Ao unir inteligéncia artificial, conhecimento normativo e automacéao
de processos, 0 consultor publico 4.0 oferece solucdes técnicas robustas e
acessiveis, tornando-se um parceiro estratégico das prefeituras na nova era da
contratacao publica eficiente e planejada.

13. Auditoria Preventiva com Ferramentas de IA

Tradicionalmente, auditorias na administracao publica acontecem depois
dos fatos: quando os recursos ja foram gastos, 0os contratos executados e,
muitas vezes, 0s erros cometidos. Essa logica reativa, embora necessaria, €
limitada — pois corrige, mas nao previne. Com o avanc¢o das tecnologias digitais
e dainteligéncia artificial (IA), surge uma nova abordagem: a auditoria preventiva,
que tem como objetivo identificar falhas recorrentes antes que se tornem
problemas legais ou gerem prejuizos aos cofres publicos. Essa mudanca de
paradigma cria uma das oportunidades mais promissoras da Nova Consultoria
Publica 4.0.

A auditoria preventiva ndo exige que o consultor atue como 6rgao de

controle oufiscalizador externo. Seu papel € implantar processos automatizados
que aumentam a segurancga, a conformidade e a eficiéncia das compras

41


http://www.instagram.com/albert.moreira

AS 30 OPORTUNIDADES DE RENDA VALIDADAS

publicas e contratacdes administrativas. Com |A, é possivel cruzar dados,
identificar padrdes suspeitos, verificar inconsisténcias documentais e apontar
pontos criticos nos processos licitatorios — tudo isso de forma proativa, antes
da formalizacao dos contratos ou da execugao das despesas.

Veja como essa atuacao pode ser estruturada na pratica:

i. Mapeamento de processos vulneraveis
Usando fluxogramas e ferramentas visuais como Lucidchart ou o proprio
Miro, o consultor ajuda o 6rgao publico a identificar os pontos criticos do
ciclo de compras — desde o planejamento até a liquidagdo. Com base
nesse mapeamento, € possivel automatizar pontos de verificagdo com
checklists inteligentes.
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Analise de documentos com IA

Plataformas como o ChatGPT e outras solugdes de processamento de
linguagem natural podem ser usadas para revisar automaticamente
editais, contratos, atas e termos de referéncia, em busca de clausulas
inconsistentes, auséncia de informacdes obrigatorias e duplicidades.
Essa revisdo preventiva evita impugnacoes e retrabalho.

Verificagao de conformidade com a Lei n° 14.133/2021

Com a nova legislagao de licitacdes e contratos, ha diversas obrigacdes
que precisam ser atendidas em cada etapa. A IA pode ser programada
com checkpoints automaticos para verificar se o0 processo contempla
matriz de riscos, estudo técnico preliminar, estimativa de precos
atualizada, critérios de julgamento adequados, entre outros itens
exigidos por lei.

Identificagao de padroes de falhas

Ao revisar diversos processos ou contratos anteriores, a |A pode apontar
padroes de erro. como auséncia recorrente de pesquisa de precos,
prorrogacodes sistematicas sem justificativa, pagamentos acima do valor
estimado ou auséncia de parecer juridico. Com esses dados, o consultor
entrega um relatoério técnico com recomendacdes para corrigir falhas
estruturais.

Relatdrios acessiveis e dashboards

Ferramentas como Power Bl e Google Looker Studio permitem
transformar os dados analisados em painéis visuais, facilitando o
entendimento e 0 acompanhamento por parte de gestores e equipes
técnicas.

A consultoria pode ser contratada por projeto (analise preventiva de uma

licitacao especifica), por amostragem (auditoria periédica de processos) ou
como servigo continuado (monitoramento de conformidade e apoio a gestao
de riscos).

O diferencial esta na capacidade de antecipar problemas antes que se

tornem escandalos, san¢des ou prejuizos. Municipios que contam com esse tipo
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de servico aumentam sua seguranca juridica, otimizam recursos e demonstram
compromisso com a integridade.

Com ferramentas certas e um olhar técnico guiado pela IA, vocé pode se
tornar o braco direito de prefeituras que desejam acertar antes mesmo de errar
— e iss0, hoje, vale muito.

14. Revisao de Contratos e Eficiéncia Operacional

Emtempos de escassez de recursos e aumento da exigéncia por eficiéncia
na gestao publica, revisar contratos administrativos com foco em economia,
performance e realinhamento contratual € mais do que uma boa pratica — €
uma necessidade estratégica. No entanto, muitas prefeituras e 6rgaos publicos
ainda mantém contratos desatualizados, com clausulas genéricas, prazos mal
dimensionados e custos que ndo refletem a realidade de mercado. E nesse
contexto que a Nova Consultoria Publica 4.0 oferece uma oportunidade de
grande valor: atuar na revisao de contratos existentes utilizando ferramentas de
inteligéncia artificial para gerar economia, clareza e eficiéncia operacional.

Diferente do papel dos 6rgaos de controle externo, a proposta aqui €
preventiva e propositiva. O consultor atua como um parceiro da gestao, com o
objetivo de melhorar os contratos vigentes, sugerindo adequacdes, corrigindo
ineficiéncias e, sobretudo, identificando oportunidades de reducéo de gastos e
otimizacao de entregas.

Com o apoio de ferramentas de |IA, como o ChatGPT e outras solugdes
de analise documental, é possivel automatizar a leitura de contratos, extraindo
clausulas criticas, prazos, indices de reajuste, objetos e obrigacdes. Isso permite
construir rapidamente um panorama geral das contratagdes em vigor, algo que
levaria dias se feito manualmente.

Veja como o trabalho pode ser estruturado:
i. Levantamento e categorizagao de contratos

O primeiro passo da consultoria consiste em reunir 0os contratos
vigentes por area (educagédo, saude, obras, tecnologia etc.). Com o uso
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de planilhas automatizadas ou plataformas como Notion ou Trello, é
possivel organizar os documentos por tipo, fornecedor, valor, prazo de
vigéncia e objeto contratado.

Analise de conteudo com IA

A |IA pode ser utilizada para revisar o conteudo de cada contrato,
destacando clausulas que podem estar desatualizadas, genéricas
ou mal redigidas. E possivel gerar relatérios automaticos apontando:
clausulas de reajuste com indices defasados, auséncia de penalidades,
duplicidade de objetos e até inconsisténcias com a Lei n® 14.133/21.

Avaliagao de performance contratual

Com base em dados de execucao, relatorios de fiscalizacéo e entregas
realizadas, o consultor pode propor indicadores de desempenho para
contratos recorrentes ou de alto valor. Isso ajuda a vincular o pagamento
a entrega efetiva e a qualidade do servico prestado.

Recomendagoes de realinhamento

Apos a analise técnica, sdo apresentadas recomendacdes objetivas:
prorrogar, ajustarescopo, revisar precos, substituir fornecedor, incorporar
clausulas de desempenho, entre outras. O objetivo é garantir que cada
contrato gere o maximo de valor para a administragao.

Economia direta e indireta

Arevisdo de contratos pode gerar economia direta, ao identificar valores
acima do mercado ou contratacdes desnecessarias; e economia indireta,
ao evitar futuras judicializacdes, atrasos e ma execucao por falta de
clausulas claras.

Esse servigco pode ser oferecido como projeto fechado (analise de todos

0s contratos de uma secretaria, por exemplo), como consultoria mensal (revisao
por amostragem) ou como parte de uma reestruturagdo administrativa maior.

Ao usar tecnologia, organizacao e conhecimento juridico aplicado, vocé

entrega uma solucdo de alto impacto e valor percebido — mesmo sem ser
advogado ou auditor. A revisao de contratos com foco em eficiéncia operacional
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é uma das formas mais inteligentes de atuar com consultoria publica hoje, e
ainda pouco explorada pela maioria dos profissionais do setor.

» Educacgao, Saude e Assisténcia Social
15. Acompanhamento de Indicadores Educacionais

Aeducacaopublicaéumadasareas maisestratégicas dagestao municipal,
e seu desempenho € constantemente monitorado por meio de indicadores como
IDEB, taxas de aprovacao, evasao escolar, distorgao idade-série, entre outros.
No entanto, muitas redes municipais enfrentam dificuldades para acompanhar
esses dados de forma sistematica, atualizada e util para a tomada de deciséao.
E justamente ai que entra uma oportunidade concreta da Nova Consultoria
Publica 4.0: atuar no acompanhamento de indicadores educacionais, utilizando
inteligéncia artificial (IA) para criar relatérios automaticos que apoiam a gestao
escolar com informacdes claras, acessiveis e acionaveis.

Na pratica, muitos gestores escolares recebem dados técnicos do
sistema educacional do municipio, do INEP ou de avaliacdes internas, mas
nao tém tempo nem equipe capacitada para transformar esses nimeros em
acdes concretas. Um consultor preparado, mesmo sem experiéncia anterior em
educacao, pode oferecer uma solucao tecnoldgica que organiza os dados, gera
relatorios e ainda entrega insights prontos para aplicacao.

Esse trabalho pode comecar com a organizagao dos dados disponiveis.
A maioria dos municipios utiliza sistemas como o Educacenso, SIMEC, ou
sistemas proprios de gestdo escolar. A partir desses dados brutos — que
muitas vezes estdo espalhados em planilhas e relatérios —, é possivel integrar
as informagdes em dashboards interativos, construidos com ferramentas
gratuitas como Google Looker Studio ou Microsoft Power BI.

Com o apoio da IA, esses relatorios podem ser gerados automaticamente,
de forma periddica, e apresentar dados como:
Frequéncia escolar por escola e turma;

» Rendimento académico e comparativo entre séries;
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» Distorgéo idade-série por unidade escolar,
» Taxas de evasdo e abandono;
» Projecdes de desempenho com base em padrdes historicos;

» Alertas sobre escolas que estao abaixo da média ou com risco de queda
nos indicadores.

» Ainteligéncia artificial também pode auxiliar na interpretacao dos dados.

Ferramentas como ChatGPT podem ser usadas para redigir
automaticamente analises erecomendacdes combasenosnumeros levantados,
como: “A Escola Municipal X apresentou aumento de 12% na evasao escolar
no ultimo trimestre. Recomenda-se atencao ao turno noturno e realizacao de
busca ativa junto as familias”.

Além disso, a consultoria pode incluir a capacitacao de diretores e
coordenadores pedagoégicos para leitura e uso estratégico dos relatorios,
promovendo uma cultura de gestdao baseada em evidéncias. Esses relatorios
podem ser entregues mensalmente, bimestralmente ou conforme o calendario
da secretaria municipal de educacao.

A monetizacado desse servico pode ocorrer por escola, por nucleo escolar,
ou por contrato com a propria secretaria de educacao. Em todos os casos, o
valor percebido é alto, pois 0s gestores passam a ter informacoes de qualidade
para agir com precisdo, melhorar resultados e cumprir metas educacionais
— inclusive as exigidas por programas federais que envolvem repasses de
recursos.

Oferecer acompanhamento de indicadores educacionais com o apoio de
IA €, portanto, uma forma concreta de contribuir com a melhoria da educacao
publica, a0 mesmo tempo em que vocé gera renda e se posiciona como um
profissional inovador e util na nova gestao publica orientada por dados.
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16. Planejamento e Gestao do Transporte Escolar

O transporte escolar ¢ um dos pilares da politica educacional em milhares
de municipios brasileiros, especialmente nas zonas rurais e em cidades com
grande dispersdo geografica. Garantir que os estudantes cheguem com
seguranca e pontualidade as escolas € um desafio logistico complexo, que
envolve custos elevados, multiplos itinerarios, controle de frota e monitoramento
constante.

Felizmente, esse € também um campo fértil para a Nova Consultoria
Publica 4.0, que propde o uso de dados geograficos, inteligéncia artificial e
mapeamento de rotas para otimizar o servico e aumentar a eficiéncia da gestao
publica — mesmo em cidades com poucos recursos.

A maioria dos municipios ainda faz a gestao do transporte escolar com
base em planilhas, informacgdes orais e decisdes empiricas. 1sso resulta em
rotas mal planejadas, desperdicio de combustivel, superlotacao em alguns
veiculos, subutilizagcdo em outros, além de atrasos recorrentes e riscos para 0s
alunos. Um consultor bem preparado pode transformar essa realidade usando
tecnologia simples e acessivel, sem depender de sistemas caros ou equipes
nuMerosas.
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O primeiro passo é mapear 0s dados territoriais da rede escolar, como
localizagao dos alunos, escolas, pontos de parada e estradas utilizadas. Com
ferramentas gratuitas como Google Maps, Google Earth Pro e QGIS, € possivel
georreferenciar esses dados e criar mapas interativos que ajudam a visualizar
0s trajetos existentes e propor novas rotas mais eficientes.

A partir do mapa digital da area atendida, o consultor pode aplicar
algoritmos simples de roteirizacdo — com apoio de ferramentas de |A ou mesmo
planilhas inteligentes — para reduzir distancias percorridas, evitar sobreposicao
de trajetos e reorganizar a distribuicdo dos alunos nos veiculos, respeitando
os limites de capacidade e seguranca. Essa analise pode gerar economia
significativa de tempo, combustivel e manutencao da frota.

Além do planejamento das rotas, a consultoria pode incluir a criagéo
de relatorios automatizados para acompanhamento do servigo: quais rotas
estdo mais sujeitas a problemas, quais veiculos apresentam maior indice de
manutencao, e onde ha concentragéo de atrasos. Com o uso de dashboards
no Google Looker Studio ou Power Bl, esses dados podem ser visualizados em
tempo real pelos gestores da Secretaria de Educacao ou do setor de transporte.

Outra frente importante € a organizacao da documentacao dos motoristas,
veiculos e rotas, criando um sistema padronizado de controle que facilite a
prestacao de contas aos 6rgaos de controle, como o FNDE e os tribunais de
contas estaduais.

Essa consultoria pode ser prestada por projeto pontual (como a
reestruturacdo anual das rotas) ou como apoio continuo a gestédo do transporte
escolar, com entregas mensais de indicadores e sugestdes de ajustes. O valor
gerado para os municipios é evidente: reducao de custos, aumento da segurancga,
melhoria da frequéncia escolar e cumprimento de obrigacdes legais.

Atuar com planejamento e gestdo do transporte escolar é uma forma
pratica e altamente valorizada de contribuir com a educacao publica, ao mesmo
tempo em que se aplica inovacao, inteligéncia territorial e automacao — mesmo
sem formacao técnica prévia na area.

49


http://www.instagram.com/albert.moreira

AS 30 OPORTUNIDADES DE RENDA VALIDADAS

17. Consultoria para Conselhos Municipais

Osconselhos municipais sdo espacos fundamentais de participacao social
e controle das politicas publicas. Presentes em areas como saude, educagao,
assisténcia social, cultura, habitacao, entre outras, esses colegiados tém o papel
de acompanhar, fiscalizar, deliberar e propor agdes em seus respectivos setores.
Apesar de sua importancia legal e estratégica, muitos conselhos funcionam
com baixa capacidade técnica, apoio limitado e dificuldades operacionais, o
que compromete sua efetividade. Nesse contexto, surge uma oportunidade
concreta para o consultor da Nova Consultoria Publica 4.0: oferecer suporte
técnico e metodoldgico aos conselhos municipais, qualificando sua atuacao
com o uso de ferramentas digitais e inteligéncia artificial.

O apoio aos conselhos ndo exige experiéncia prévia em politicas publicas.
Com organizagéo, sensibilidade institucional e dominio de ferramentas simples,
é possivel oferecer um servico altamente valorizado pelos conselheiros e
gestores publicos. O primeiro passo € mapear os desaflos enfrentados pelo
conselho, que podem incluir auséncia de planejamento de reunides, falta de atas
padronizadas, baixa participacao, dificuldade em entender os planos e relatorios
da prefeitura, e problemas na prestagao de contas aos 0rgaos superiores.

Apartirdessediagnostico, o consultor podeimplementar solugdes praticas
e inovadoras. Por exemplo, usando IA (como o ChatGPT), é possivel auxiliar
na elaboracdo automatica de pautas, atas, relatorios e pareceres, reduzindo o
tempo e aumentando a qualidade dos documentos. Isso garante que o conselho
tenha registro de suas atividades de forma clara, objetiva e em conformidade
COm 0S marcos legais.

Também é possivel organizar a rotina dos conselhos com o apoio de
plataformas gratuitas como Google Agenda, Trello ou Notion, que ajudam
a acompanhar prazos, deliberacdes, pendéncias e processos internos. Para
conselhos que precisam emitir pareceres sobre planos ou prestacdes de
contas (como o Conselho de Saude ou o CAE da merenda escolar), o consultor
pode desenvolver modelos de parecer técnico automatizados, baseados em
parametros legais e indicadores de desempenho.
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Além disso, a consultoria pode apoiar na formagédo continuada dos
conselheiros, facilitando oficinas sobre temas essenciais como orgamento
publico, Plano Municipal de Educacédo (PME), Plano de Saude, PPA, LDO e LOA.
Essas capacitacdes podem ser oferecidas presencialmente ou por videoaulas
curtas, com linguagem simples e foco pratico.

Outra frente valiosa € o apoio na organizacao documental do conselho,
essencial para fins de controle interno e externo. O consultor pode estruturar
um repositorio digital de atas, resolucdes, relatorios e oficios, facilitando a
transparéncia e o resgate histérico da atuagao do conselho.

Esseservicopodesercontratadodiretamente pelas secretarias municipais,
por meio de projetos de fortalecimento institucional, ou pelos préprios conselhos
que possuem dotagao orgcamentaria propria. A consultoria pode ser pontual
(como organizagdo de um ciclo de reunides ou apoio a elaboracao de um
plano de ac¢do) ou continua (com acompanhamento mensal das atividades do
colegiado).

A consultoria para conselhos municipais € uma oportunidade de impacto
social direto, pois fortalece a democracia local, melhora a governanca e
aproxima a populacéo das decisdes publicas. Com 0 apoio da tecnologia e da
organizacao inteligente, vocé pode ajudar esses conselhos a cumprirem seu
papel — de forma mais técnica, eficiente e transparente.

18. Gestao de Beneficios e Transferéncias Sociais

Os programas de beneficios e transferéncias sociais, como 0 Bolsa
Familia, o Beneficio de Prestagdo Continuada (BPC) e os auxilios municipais,
sao instrumentos fundamentais para a garantia de direitos e a reducéo da
desigualdade social. No entanto, sua efetiva gestdo local ainda representa
um grande desafio para 0s municipios, que precisam lidar com altos volumes
de dados, frequentes atualizagcdes normativas, monitoramento constante
e integracdo com sistemas federais. Esse cenario abre uma excelente
oportunidade para quem atua com a Nova Consultoria Publica 4.0: aprimorar a
gestao desses programas com apoio de tecnologia, automacao e inteligéncia
artificial — mesmo sem experiéncia prévia na area.
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A atuacdo do consultor pode comecar pela organizagao e qualificacao da
base de dados dos beneficiarios. Muitas prefeituras ainda mantém informacoes
descentralizadas, desatualizadas ou inconsistentes nos cadastros, o que
compromete a eficiéncia dos repasses e pode gerar bloqueios de beneficios.
Com o uso de planilhas inteligentes, cruzamento de dados e 1A, € possivel limpar,
validar e atualizar os cadastros com rapidez, apoiando o trabalho das equipes
dos CRAS e da Secretaria de Assisténcia Social.

Ferramentas de IA, como o ChatGPT ou outras solugdes baseadas em
linguagem natural, podem ser utilizadas para gerar relatorios automaticos,
redigir comunicados personalizados para beneficiarios, responder duvidas
frequentes e até mesmo elaborar fluxos de atendimento baseados nasregras dos
programas. Isso reduz a sobrecarga dos servidores e melhora a comunicagao
com a populagao.

Outro eixo importante da consultoria esta na integracdo com o0s
sistemas oficiais, como o CadUnico, SIBEC, BPC na Escola e SIGPBF. Embora
esses sistemas sejam publicos, muitos municipios nao exploram todas as
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funcionalidades disponiveis. O consultor pode atuar como um facilitador,
ajudando a equipe local a extrair dados, gerar painéis de controle e identificar
familias com perfil para novos programas.

Além disso, é possivel criar indicadores locais de acompanhamento,
como taxa de atualizacao cadastral, tempo médio de atendimento, nimero de
familias em fila de espera ou em situacao de blogqueio. Com ferramentas como
o Power Bl ou Google Looker Studio, esses dados se transformam em paineis
visuais e relatérios acessiveis, que apoiam o gestor na tomada de deciséo.

A consultoriatambém pode incluir o desenho de novos auxilios municipais,
como programas de transferéncia de renda temporaria, auxilio emergencial
local, vale-gas ou incentivo a frequéncia escolar. O consultor pode estruturar
esses programas com base em boas praticas, modelos de outros municipios e
analise de dados socioecondmicos locais.

Essa atuacdo pode ser contratada como projeto pontual (por exemplo,
para fazer um mutirdo de atualizagdo cadastral), como apoio continuado
(consultoria mensal para gestdo do Bolsa Familia e BPC), ou por secretaria
(atuagdo em toda a politica de beneficios).

A gestdo de beneficios e transferéncias sociais € uma das areas mais
sensiveis da administragdo publica e também uma das mais carentes de
inovacdo. Com organizacao, ferramentas digitais e 0 uso estratégico da
inteligéncia artificial, o consultor 4.0 pode gerar impacto real na vida das pessoas
e a0 mesmo tempo criar uma fonte sélida e recorrente de renda atuando com
responsabilidade social.

19. Acompanhamento de Indicadores da Atengao Basica em Saude

A Atencao Basica ¢ a porta de entrada do Sistera Unico de Saude (SUS)
e responde por uma grande parte do atendimento prestado a populacao. Ela
inclui consultas médicas, acompanhamento de gestantes, vacinacao, acoes de
prevencao e promogao da saude, entre outras atividades essenciais para o bem-
estar da comunidade. No entanto, muitos municipios enfrentam dificuldades em
monitorar de forma eficiente os indicadores dessa rede, comprometendo tanto
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a qualidade da gestao quanto o acesso a recursos federais. A Nova Consultoria
Publica 4.0 oferece, nesse contexto, uma oportunidade concreta de atuacao:
implantar painéis de dados automatizados que ajudem a equipe gestora a tomar
decisdes baseadas em evidéncias.

Esses painéis —também conhecidos como dashboards — sdo ferramentas
que transformam dados brutos em informacoes visuais e acessiveis. Com 0 uso
de plataformas gratuitas e intuitivas como Google Looker Studio, Power Bl ou
mesmo planilhas inteligentes, € possivel acompanhar os principais indicadores
da Atencao Basica de forma clara e em tempo real.

A atuacdo do consultor pode comegar com o levantamento das bases de
dados disponiveis. O Ministério da Saude disponibiliza informacdes por meio de
sistemas como o e-SUS AB, SISAB, SIOPS e SIVEP-Gripe. Esses dados podem
ser extraidos periodicamente e organizados para mostrar, por exemplo:

» Cobertura de equipes de Saude da Familia (eSF);
» Proporcao de gestantes com pelo menos seis consultas de pré-natal;
» Percentual da populagao cadastrada na atencao primaria;

» Taxas de vacinagao por faixa etaria,

» Numerodevisitasdomiciliaresrealizadaspor ACS (Agentes Comunitarios
de Saude);

» Indicadores do Programa Previne Brasil (que afetam diretamente o
repasse de recursos financeiros para o municipio).

Com esses dados estruturados, o consultor pode montar um painel que
permita visualizar rapidamente onde estdo os gargalos, como por exemplo
uma queda na cobertura vacinal ou 0 baixo acompanhamento de hipertensos e
diabéticos. Esses alertas ajudam o gestor a agir antes que o problema afete os
indicadores oficiais — e, consequentemente, o financiamento federal.
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Além disso, a inteligéncia artificial pode ser usada para gerar relatorios
automatizados, interpretacdes dos dados e até recomendacgdes para melhoria.
Por exemplo: “O numero de gestantes com pré-natal iniciado no 1° trimestre
caiu 20% nos ultimos dois meses. Sugere-se intensificar a busca ativa em areas
de baixa cobertura.” Esse tipo de insight economiza tempo e facilita a tomada
de decisdo nas reunides de gestao.

Outro ponto forte da consultoria € a capacitacao das equipes locais. O
consultor pode ensinar os profissionais da Secretaria de Saude a utilizar os
painéis, interpretar os dados e aplicar as informagdes em seus planejamentos
mensais e relatorios de prestacao de contas.

A consultoria pode ser contratada por projeto (criagao de painel e
treinamento), por secretaria (monitoramento continuo dos dados da Atencao
Basica) ou como parte de uma estratégia mais ampla de modernizacdo da
salde municipal.

Oferecer o acompanhamento de indicadores da Atencédo Basica com o
apoio de IA e automacao é uma forma pratica, de alto impacto e baixa barreira
de entrada para quem deseja atuar com inovacao e proposito no setor publico.

+ Transparéncia, Digitalizacao e Inovagao
20. Implementacao de Portais de Transparéncia Ativa

A transparéncia publica ndo € apenas uma obrigacao legal: ela € uma
ponte entre 0 governo e a populacao, além de ser um forte indicador de boa
gestdo. Com a Lei de Acesso a Informacéo (Lei n°® 12.527/2011) e a Lei de
Responsabilidade Fiscal, os municipios brasileiros sdo obrigados a manter
portais de transparéncia atualizados e de facil acesso ao cidadao. No entanto,
muitas prefeituras, especialmente de pequeno e médio porte, ainda tém
dificuldades em cumprir integralmente essas exigéncias.

Nesse contexto, a Nova Consultoria Publica 4.0 abre espaco para uma

atuagdo estratégica: ajudar os municipios a implementar ou reestruturar
seus portais de transparéncia ativa com foco em legalidade, organizacao da
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informacao e navegabilidade. E o melhor: vocé nao precisa ser programador para

oferecer esse servico — basta entender os requisitos legais, utilizar ferramentas

digitais acessiveis e aplicar técnicas de apresentacao clara dos dados publicos.
» 0 que é Transparéncia Ativa?

Transparéncia ativa € a disponibilizagdo espontanea de informacdes
publicas no site da prefeitura, sem que o cidadao precise solicita-las. Isso inclui
dados como:

+  Execucao orgamentaria e financeira;

+ Contratos, convénios e licitacoes;

+ Estrutura administrativa e remuneracao de servidores;
+ Relatorios de gestao fiscal;

+ Perguntas frequentes e informacdes institucionais.

A auséncia ou desorganizacao dessas informagdes pode gerar sancoes
aos gestores, blogueios de recursos e perda de credibilidade junto a sociedade
e aos 6rgaos de controle.

» Como o consultor pode atuar

Como consultor 4.0, sua atuagao pode envolver:

« Diagnéstico do portal atual: Avaliar se 0 municipio cumpre os itens
exigidos por lei, identificar falhas e sugerir melhorias técnicas e visuais.

« Organizagdao da informagao: Criar uma estrutura légica para a
navegacao do usuario, categorizando os documentos e links conforme
temas exigidos legalmente.

« Apoio na alimentagao dos dados: Usar ferramentas como Google Sites,
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WordPress ou plataformas prontas (como e-SIC, 1Doc ou Colab) para
montar paginas de facil atualizacao pelas equipes da prefeitura.

« Criacao de dashboards e visualizagées: Com ferramentas gratuitas
como Looker Studio ou Power BI, vocé pode transformar planilhas de
execucao orcamentaria em painéis interativos e compreensiveis para
qualquer cidadao.

+ Capacitagao da equipe local: Ensinar servidores a atualizar o portal
regularmente, garantindo a continuidade e evitando dependénciatécnica.

» Beneficios para o municipio e para o consultor
Para a prefeitura, um portal funcional reduz o risco de sanc¢des, melhora
a relacao com os 6rgaos de controle e fortalece a imagem institucional. Para o
consultor, essa € uma entrega de alta valorizacao e baixa complexidade técnica,
com possibilidade de gerar novos contratos, como:
+ Gestao de ouvidorias;
+ Relatorios de transparéncig;
+  Apoio em prestacdes de contas.
» Conclusao
Ajudaromunicipioacumpriraleicom clareza,acessibilidade e organizagao
é uma das formas mais eficazes de gerar valor imediato na gestao publica. E
com o apoio da tecnologia e da inteligéncia artificial, vocé pode fazer isso com
profissionalismo, rapidez e sem depender de conhecimentos avangados em

programacao.

Essa é uma oportunidade real de renda e impacto — acessivel mesmo
para quem esta comegando agora.
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21. Criagao de Indicadores de Desempenho para Secretarias

A gestdo publica moderna precisa ir além da execucao de atividades
rotineiras. Cada secretaria municipal — seja de educacgao, salde, assisténcia
social, financas ou obras — precisa acompanhar seu desempenho com base
em metas claras e indicadores objetivos, como forma de orientar decisoes,
justificar investimentos e prestar contas a sociedade. E € nesse cenario que
surge uma grande oportunidade para a Nova Consultoria 4.0: ajudar secretarias
a estruturarem indicadores de desempenho com visualizagdo de dados e planos
de agdo claros e acessiveis.

Por incrivel que parega, a maioria das prefeituras nao possui uma cultura
de monitoramento continuo. Muitas secretarias trabalham no escuro, com
baixa sistematizacao dos dados e sem indicadores consistentes para medir o
que estd dando certo — ou ndo. E af que entra o papel estratégico do consultor
4.0: usar ferramentas simples, como planilhas inteligentes, painéis graficos e
inteligéncia artificial, para transformar dados dispersos em instrumentos de
gestao e melhoria continua.
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» 0 que sao indicadores de desempenho?

Indicadores sdo métricas que ajudam a monitorar se uma agao, programa
ou politica esta sendo efetiva. Eles respondem perguntas como:

A secretaria esta cumprindo suas metas planejadas?
O numero de atendimentos aumentou ou caiu?
O custo médio por aluno ou paciente esta dentro do esperado?
Ha gargalos em processos internos que podem ser otimizados?
Esses indicadores podem ser quantitativos (ex: ndimero de alunos
alfabetizados, cobertura vacinal) ou qualitativos (ex: satisfacdo dos usuarios,
qualidade do atendimento).

» Como o consultor pode atuar

vocé pode oferecer um servigo de criacao e acompanhamento de
indicadores de desempenho por secretaria, com entregas como:

« Diagnéstico dos dados disponiveis: analise do que ja é registrado pela
secretaria e identificagado de lacunas.

« Definicao de metas e indicadores: alinhamento com os objetivos do
Plano Plurianual (PPA), LDO ou metas do governo.

+ Criacao de painéis de monitoramento: uso de ferramentas como Google
Looker Studio, Power BI, ou planilhas automatizadas no Google Sheets,
para visualizacao simples e atualizada.

+ Construcao de planos de agao: quando um indicador estiver abaixo do

esperado, sugerir ou co-criar um plano de correcdo com metas, prazos
e responsaveis.
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« Capacitagao da equipe local: para que o municipio possa atualizar e
utilizar os dados com autonomia.

» Beneficios para a gestao publica

Indicadores bem construidos trazem mais do que transparéncia: permitem
tomada de decisdo baseada em evidéncias, foco nos resultados e melhoria
da prestacdo de servigos publicos. Além disso, fortalecem a credibilidade da
secretaria junto ao Ministério Publico, Tribunais de Contas e conselhos de
controle social.

» Conclusao

Criar indicadores de desempenho para secretarias € uma entrega
valiosa, recorrente e de facil replicacao. Com o apoio de inteligéncia artificial e
ferramentas gratuitas, vocé pode transformar dados simples em gestédo de alto
impacto — e, com isso, gerar renda de forma ética, técnica e acessivel, mesmo
sem experiéncia prévia no setor publico.

22. Transformacgao Digital de Servigos Publicos

A transformacdo digital € uma realidade que avanca rapidamente em
todos os setores da sociedade, e o servico publico nao pode ficar para tras.
Municipios, secretarias e 6rgdos governamentais enfrentam o desafio de
modernizar seus processos para oferecer servicos mais ageis, transparentes
e acessiveis a populagado. Nesse contexto, surge uma oportunidade importante
para o consultor da Nova Consultoria 4.0: ajudar as prefeituras a digitalizarem
agendamentos, atendimentos e protocolos utilizando ferramentas simples,
praticas e de baixo custo.

A digitalizacdo nao precisa ser complexa ou exigir grandes investimentos
em infraestrutura. Pelo contrario, muitas vezes basta conhecer as ferramentas
certas, treinando equipes locais e automatizando fluxos de trabalho que hoje
ainda sdo realizados manualmente, em papel ou por telefone. O resultado € um
servigo publico mais eficiente, com menos erros, filas e burocracia.
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» Digitalizagao de Agendamentos

Uma das demandas mais comuns nas secretarias e 6rgaos publicos € o
controle de agendamentos para atendimentos presenciais ou virtuais. Seja para
salde, assisténcia social, educacao ou servicos de emissdo de documentos,
organizar essas agendas manualmente causa atrasos, perdas de dados e
insatisfacao do cidadao.

Como consultor, vocé pode implementar solucdes digitais baseadas em
ferramentas gratuitas ou freemium, como Google Agenda, Calendly, Microsoft
Bookings ou até mesmo formularios inteligentes do Google Forms combinados
com planilhas. Essas plataformas permitem:

«  Marcar, remarcar e cancelar agendamentos online;
+ Enviar notificagdes automaticas via e-mail ou SMS para 0s usuarios;
+ Visualizaremtemporealadisponibilidade dehorarios paraos atendentes.

Com esse processo digital, os atendimentos tornam-se mais organizados,
evitando superlotacao e otimizando o tempo dos servidores.

» Digitalizagao de Atendimentos

Além do agendamento, a digitalizacdo dos proprios atendimentos traz
beneficios essenciais. I1sso inclui 0 uso de sistemas simples de atendimento via
chat online, videochamadas, ou canais oficiais em redes sociais, que podem ser
integrados a plataformas gratuitas ou de baixo custo.

Ferramentas como WhatsApp Business, Google Meet, Zoom e Telegram
sao exemplos de recursos acessiveis para implementar atendimentos remotos,
reduzindo deslocamentos e filas nos postos de atendimento.

Vocé pode ajudar a prefeitura a configurar esses canais, treinando as

equipes para utilizar protocolos digitais e registrar as demandas em sistemas
organizados, garantindo transparéncia e historico de atendimento.
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» Digitalizagao de Protocolos e Documentos

Outro ponto critico na gestdao publica é o controle de protocolos
para processos administrativos, pedidos de informacdo, reclamacgdes e
requerimentos. Digitalizar esse fluxo, que normalmente envolve papelada e
tramitacgao fisica, aumenta a eficiéncia e a rastreabilidade das solicitagdes.

Existem ferramentas gratuitas ou de baixo custo, como Planilhas Google
combinadas com formularios para entrada de dados, Trello para gestédo de
processos, e sistemas open source para protocolo eletronico, que permitem a
prefeitura criar um sistema de protocolo simples, mas eficiente.

Ao digitalizar os protocolos, o cidaddo consegue acompanhar o status do
pedido online, enquanto a prefeitura melhora o controle interno e reduz perdas
de documentos.

» Conclusao

A transformacdo digital de servicos publicos € um passo decisivo
para modernizar a gestao municipal e melhorar a experiéncia do cidadéo.
Como consultor da Nova Consultoria Publica 4.0, vocé pode ser o facilitador
desse processo, usando ferramentas simples e acessiveis para digitalizar
agendamentos, atendimentos e protocolos.

Essa abordagem reduz custos, aumenta a transparéncia e proporciona
um servico mais humano e eficiente. Mesmo sem conhecimentos avangados
em tecnologia, 0 uso inteligente da inteligéncia artificial e plataformas gratuitas
faz com que vocé entregue resultados rapidos, de alto impacto e com baixo
investimento.

23. Criagao de Painéis de Bl para Orgaos Municipais
No atual cenario da gestdo publica, a tomada de decisao rapida e baseada

em dados confiaveis tornou-se essencial para a eficiéncia e a transparéncia dos
servigos prestados. Organizar e interpretar grandes volumes de informacoes

62


http://www.instagram.com/albert.moreira

AS 30 OPORTUNIDADES DE RENDA VALIDADAS

é um desafio constante para prefeituras e 6rgdos municipais, que lidam
diariamente com dados financeiros, operacionais, sociais e administrativos. E
neste contexto que surge uma oportunidade valiosa para consultores da Nova
Consultoria 4.0: a criacdo de painéis de Business Intelligence (BI) para érgaos
municipais.

Painéis de Bl sao ferramentas visuais que consolidam dados provenientes
de diferentes fontes, permitindo aos gestores monitorar indicadores-chave em
tempo real, identificar tendéncias, avaliar resultados e planejar agdes com mais
seguranca e agilidade. Para municipios que buscam modernizar sua gestao,
contar com painéis bem estruturados € um diferencial estratégico que ajuda a
maximizar os recursos publicos e aprimorar a prestacao de servicos a populagao.

» Acesso e Organizag¢ao dos Dados Publicos

Um dos primeiros passos para criar painéis eficientes € acessar 0s
dados publicos disponiveis. Muitas informagdes essenciais estao disponiveis
em portais de transparéncia, sistemas de saude, educacao, financas publicas
e demais bases governamentais. O consultor pode utilizar ferramentas que
permitem extrair esses dados de forma automatica, como APIs publicas,
planilhas eletrénicas e arquivos CSV.

O desafio é organizar esses dados, muitas vezes dispersos e em formatos
distintos, para que possam ser cruzados e analisados de forma integrada.
Ferramentas gratuitas ou de baixo custo, como Google Sheets, Microsoft Excel,
Google Looker Studio, Power Bl ou Tableau Public, permitem essa organizacao
e facilitam a construcao dos painéis.

» Beneficios dos Painéis de Bl para Orgaos Municipais

Ao estruturar um painel de BIl, o consultor transforma dados brutos em
informagdes estratégicas que auxiliam gestores a:

+ Monitorar a execugcdo orgcamentaria em tempo real, controlando
despesas e receitas;
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+  Acompanhar indicadores sociais, como taxas de escolarizacao,
cobertura vacinal e indices de assisténcia social;

+ Avaliar o desempenho de programas e politicas publicas com base em
metas e resultados previamente definidos;

+ ldentificar gargalos operacionais e oportunidades de melhoria nas
secretarias;

+ Apresentar dados de forma clara e visual para 6rgaos de controle e para
a populagao.

Esses painéis ajudam a reduzir a burocracia, evitar retrabalhos e antecipar
problemas, pois tornam os dados acessiveis e interpretaveis por diversos niveis
da administracao municipal.

» Como o Consultor Pode Agir

O consultor pode atuar desde a extracao e tratamento dos dados até o
desenvolvimento do painel propriamente dito, com 0s seguintes passos praticos:
Mapeamento das fontes de dados disponiveis e relevantes para o 6rgao;

« Extracdo e padronizacao dos dados para uso integrado;

- Definigdo dos indicadores-chave que refletem os objetivos estratégicos
do orgao;

- Montagem do painel com graficos, tabelas e alertas customizados;

« Treinamento da equipe para uso e atualizacao periddica do painel;

+ Suporte na interpretacao dos dados e auxilio na tomada de deciséo.
» Conclusao

A criacdo de painéis de Bl para 6rgdos municipais representa uma
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oportunidade concreta de agregar valor a gestao publica. Através do acesso
e organizagao eficiente dos dados publicos, vocé podera auxiliar municipios
a tomar decisdes fundamentadas, com transparéncia e agilidade. E o melhor:
tudo isso pode ser feito com ferramentas acessiveis, mesmo sem experiéncia
prévia em programacao.

A transformacao digital comega pela informacao, e os painéis de Bl sdo a
porta de entrada para uma gestao publica moderna, responsavel e orientada para
resultados. Essa € uma das oportunidades mais promissoras para consultores
gue querem atuar no setor publico usando inteligéncia artificial e tecnologia.

24. Consultoria em Governanga, Compliance e Integridade

A crescente complexidade erigor das exigéncias legais para o setor publico
tém colocado a governanca, o compliance e 0os programas de integridade no
centro das atencdes das prefeituras e orgdos governamentais. Implementar
esses programas nao € apenas uma questao de atender a leis e regulamentos,
mas de garantir uma gestao publica transparente, ética e eficiente, capaz de
prevenir riscos e fortalecer a confianca da populacao. Para o consultor da Nova
Consultoria 4.0, essa € uma das oportunidades mais relevantes e estratégicas
para atuar e gerar impacto real.

» O que sao Governanga, Compliance e Integridade?

Governanca refere-se ao conjunto de praticas e processos que orientam
a administragdo publica para que ela funcione de maneira eficaz, responsavel
e alinhada aos interesses da sociedade. Compliance € o cumprimento
rigoroso das normas legais, regulatorias e internas que regem a atuagao do
orgao publico. Ja os programas de integridade englobam politicas, cédigos de
conduta e mecanismos de controle interno que promovem a ética, a prevencao
de corrupcao e a transparéncia.

Recentemente, a legislagao brasileira tem evoluido para fortalecer esses
conceitos,comoéocasodalein®14.133/21(Nova Leide Licitagdes e Contratos),
que inclui diretrizes para a adogao de compliance nas contratacdes publicas, e
a Lei Anticorrupcao (Lei n® 12.846/13), que responsabiliza pessoas juridicas por
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atos ilicitos. O Ministério da Transparéncia e 6rgaos de controle também vém
reforcando a necessidade de programas de integridade adequados.

» Como o consultor pode ajudar?

Seu papel como consultor é fundamental para que prefeituras e 6rgaos

publicos implementem programas de governanca e compliance alinhados as
novas exigéncias legais, garantindo seguranca juridica e eficiéncia. Entre as
principais entregas, destacam-se:

Diagnéstico e mapeamento de riscos: Avaliar processos internos para
identificar vulnerabilidades e riscos de ndo conformidade.

Elaboragao de cédigos de conduta e politicas internas: Criar
documentos claros e praticos que orientem servidores e gestores sobre
comportamentos esperados.

Desenvolvimento de mecanismos de controle e monitoramento:
Implantar rotinas de auditoria interna, canais de denuncia e sistemas de
acompanhamento.

Treinamento e capacitagao: Promover workshops e treinamentos para
servidores, gestores e parceiros, reforgcando a cultura de integridade.

Atualizagao continua: Monitorar mudancgas legais e regulatorias para
adequar o0 programa sempre que necessario.

» Beneficios para a gestao publica

A adocao de programas eficazes de governanga, compliance e integridade

traz inumeros beneficios, como:

Reducao de riscos legais e financeiros decorrentes de irregularidades;

Melhoria da imagem institucional e da confianga da populacao;
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+  Maior eficiéncia e transparéncia nos processos administrativos;

+ Facilidade no relacionamento com orgaos de controle e no acesso a
recursos publicos;

+ Cultura organizacional mais ética e comprometida com o interesse
publico.

» Conclusao

A consultoria em governanca, compliance e integridade ¢ uma das
areas mais promissoras para quem deseja atuar na gestdo publica com foco
em inovacao e responsabilidade. Utilizando ferramentas digitais e inteligéncia
artificial, vocé pode automatizar diagnésticos, monitorar conformidades e gerar
relatorios precisos que auxiliam os gestores a tomar decisdes fundamentadas
e seguras.

Mesmo sem experiéncia prévia no setor publico, esse campo oferece
oportunidades reais para construir uma carreira de impacto, contribuindo para
uma administracao publica mais justa, transparente e eficiente. A demanda por
consultores que saibam aplicar as novas exigéncias legais com inteligéncia e
ética so tende a crescer.

* Turismo, Cultura, desenvolvimento e receita
25. Criagao de Planos de Turismo Regional

» Conectar vocagoes locais com roteiros e estratégias de valorizagao
econdémica

O turismo é uma das formas mais eficientes e sustentaveis de gerar
emprego, renda e identidade local. No entanto, muitos municipios brasileiros
ainda nao exploram todo o seu potencial turistico por falta de planejamento,
integracao regional e estratégias de valorizacao econdmica baseadas em dados.
E nesse cendrio que o consultor da Nova Consultoria 4.0 pode se destacar,
ajudando prefeituras e consorcios intermunicipais a desenvolverem planos de
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turismo regional inteligentes, conectando vocagdes locais com oportunidades
reais de desenvolvimento.

Ao criar um plano de turismo regional, o objetivo ndo € apenas listar
pontos turisticos, mas estruturar uma visao estratégica que aproveite os ativos
culturais, historicos, naturais e gastronémicos dos territorios, integrando-os em
roteiros atrativos e sustentaveis. O papel do consultor é mapear essas vocagdes
e transforma-las em experiéncias turisticas organizadas, com base em dados,
escuta comunitaria e uso de ferramentas digitais.

» Como o consultor pode atuar

Vocé pode iniciar o trabalho de criacdo de um plano de turismo regional a
partir dos seguintes pilares:

« Diagnéstico participativo
Realizeumlevantamentodasprincipaisatracoes,eventos, manifestacoes
culturais, tradicoes e infraestrutura de cada municipio envolvido.
Isso pode ser feito com apoio de formularios online, entrevistas com
liderancas locais e oficinas com a comunidade.

+ Analise de vocagoes economicas e culturais
Identifique os diferenciais de cada cidade — como producéao artesanal,
agroindustria familiar, historia, paisagens naturais ou festividades tipicas
— e veja como essas vocacoes podem se transformar em atrativos
turisticos.

+ Defini¢ao de roteiros integrados
A partir do mapeamento feito, organize os pontos fortes em roteiros
tematicos, como turismo rural, ecoldgico, religioso, gastrondmico ou
historico, promovendo a circulacao de visitantes entre cidades vizinhas.

« Uso de ferramentas digitais
Utilize IAe georreferenciamento paracriar mapasinterativos, plataformas
de divulgacao e catalogos virtuais. Ferramentas como Canva, Google
Maps, Miro, Notion e formularios online podem ser grandes aliados
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para envolver a populagdo e apresentar os produtos turisticos com
profissionalismo.

Propostas de valorizagao econémica

Inclua no plano estratégias para gerar renda local, como a formalizagao
de guias, qualificacdo de pequenos empreendedores, estimulo ao
artesanato e organizagao de feiras ou festivais.

Apoio a captacao de recursos

Estruture o plano com base em diretrizes do Ministério do Turismo
e da Politica Nacional de Turismo para facilitar a captacao de verbas
estaduais, federais e parcerias privadas.

» Resultados esperados

Um plano de turismo regional bem elaborado traz beneficios diretos e

mensuraveis, cComo:

»

»

»

»

»

Geragao de empregos em pequenas comunidades;
Fortalecimento do comércio local e economia criativa;
Melhoria da infraestrutura urbana;

Resgate da autoestima local e identidade cultural;

Aumento da arrecadagao municipal via ISS e outras receitas indiretas.

» Conclusao

A criagdo de planos de turismo regional representa uma excelente

oportunidade de atuacao para o consultor 4.0. Com ferramentas acessiveis,
inteligéncia artificial e escuta qualificada, € possivel transformar realidades
locais e gerar desenvolvimento econdmico sustentavel. Mesmo sem experiéncia
prévia, vocé pode ser o elo entre o potencial turistico de uma regido e sua
valorizagao concreta — ajudando cidades a prosperarem com o que elas tém

69


http://www.instagram.com/albert.moreira

AS 30 OPORTUNIDADES DE RENDA VALIDADAS

de mais auténtico.
26. Apoio a Geragao de Receita Propria e Cobranca Eficiente

» Ajudar na melhoria da arrecadagao com uso estratégico da divida ativa
eIPTU

Grande parte dos municipios brasileiros enfrenta sérias dificuldades
flnanceiras, muitas vezes dependentes de repasses estaduais e federais
para manter suas atividades basicas. No entanto, boa parte desses mesmos
municipios deixa de explorar de forma eficiente suas proprias fontes de receita.
A consultoria 4.0 traz uma solucao pratica e acessivel: apoiar prefeituras na
geracao de receita propria e na cobranca eficiente de tributos como o IPTU e a
divida ativa—comuso de dados, tecnologia e estratégias simples de automacao.

Essa é uma das oportunidades mais diretas para gerar impacto financeiro
visivel na gestao publica municipal. Melhorar a arrecadacdo nao significa
simplesmente cobrar mais, mas sim cobrar melhor,comjustica fiscal, estratégias
de recuperacao amigavel e uso de ferramentas digitais que organizem os dados
e facilitem os processos.

» Onde estao as oportunidades de receita?

Entre as principais fontes de receita propria dos municipios, duas se
destacam pelo potencial de melhoria imediata:

« IPTU (Imposto Predial e Territorial Urbano)
Muitos municipios ndo atualizam suas plantas genéricas de valores ha
décadas. Aléem disso, os cadastros de imoveis estdo desatualizados
ou incompletos, o que impede uma cobrancga justa. Um consultor pode
auxiliar na revisdo cadastral, uso de imagens de satélite, cruzamento
de dados com o INCRA ou Receita Federal, e até apoiar na criacao de
programas de incentivo a regularizagao.

+ Divida Ativa
Diversas prefeiturasacumulammilhdesem créditos dedificilrecuperagao

70


http://www.instagram.com/albert.moreira

AS 30 OPORTUNIDADES DE RENDA VALIDADAS

por auséncia de estrutura, sistema de controle ou estratégia. Com o uso
de inteligéncia artificial e ferramentas de automacgao, € possivel:

» Priorizar cobrangcas com maior potencial de retorno;
» Emitir comunicagdes automatizadas para negociacdes amigaveis;
» Apoiar campanhas de REFIS e parcelamentos facilitados;
» Integrar dados com sistemas judiciais e cartoriais.
» Como a Consultoria 4.0 entra nesse cenario?

Mesmo sem experiéncia prévia, o consultor pode utilizar ferramentas
gratuitas ou de baixo custo como planilhas inteligentes, sistemas de Bl (como
Google Looker Studio), plataformas de georreferenciamento, sistemas de
notificacdes automatizadas e integracao com CRMs e ERPs municipais.

O papel do consultor € mapear os gargalos no processo de arrecadacao,
propor acdes de curto e médio prazo, treinar as equipes responsaveis e
acompanhar os resultados. Em muitos casos, sO 0 reenvio organizado de
notificacdes aos contribuintes ja resulta em recuperacao significativa de receitas
esquecidas.

Além disso, com IA generativa, € possivel criar modelos de cartas de
cobranga, termos de negociacao, relatérios de inadimpléncia e até painéis de
acompanhamento para secretarios de finangas e prefeitos, tudo com agilidade
e alto nivel técnico.

» Conclusao

Ajudar um municipio a aumentar sua arrecadacao sem criar novos
impostos € uma das formas mais eficazes de agregar valor como consultor.
A geracao de receita propria fortalece a autonomia municipal, melhora a
capacidade de investimento e reduz a dependéncia de repasses instaveis.
Como consultor da Nova Consultoria Publica 4.0, vocé pode liderar essa
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transformacao utilizando dados, automagdes e uma abordagem orientada por
resultados. E o melhor: mesmo comecando do zero, € possivel gerar impacto
real e mensuravel em poucos meses.

27. Consultoria para Valorizagao de Produtos Locais
» Conectar agricultores e artesaosapoliticasdeincentivoecomercializagao

A valorizagao de produtos locais — como alimentos da agricultura familiar,
artesanato regional, biojoias, bebidas tipicas, entre outros — representa uma
oportunidade concreta de geracdo de renda, inclusdo social e fortalecimento
da identidade cultural de um territorio. No entanto, muitos municipios ainda
nao conseguem aproveitar todo o potencial de seus produtores e criadores
locais, seja por falta de organizacao, de estratégias de mercado ou de acesso
as politicas publicas existentes.

E nesse cendrio que o consultor da Nova Consultoria 4.0 encontra
uma oportunidade valiosa: atuar como ponte entre pequenos produtores
e 0s instrumentos de fomento a producao, a comercializacdo e a promogao
institucional desses bens. A valorizacao dos produtos locais ndo é apenas um
resgate cultural — € uma estratégia de desenvolvimento econdmico sustentavel
gque pode movimentareconomiaslocais inteiras com apoio técnicorelativamente
simples.

» Onde estao as oportunidades?
Diversos programas federais e estaduais ja estao disponiveis para apoiar
a agricultura familiar, o artesanato e os arranjos produtivos locais. Alguns
exemplos incluem:

+  PAA (Programa de Aquisicdo de Alimentos);

- PNAE (Programa Nacional de Alimentagao Escolar) com cota obrigatdria
para compra de produtos da agricultura familiar;

- Selos de origem e certificacdes de qualidade (SIPAF, Selo ARTE, Selo da
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Agricultura Familiar, Indicacdo Geografica etc.);
+  Programas de economia criativa e de cultura popular;
- Editais de feiras, exposi¢des, capacitacao e financiamento solidario.

O problema é que muitos agricultores e artesaos ndao sabem da existéncia
desses programas — ou nao tém os documentos e a orientacao necessaria
para acessa-los. E ai que vocé entra.

» Como o consultor pode atuar?

O papel do consultor é identificar os produtos com potencial de valorizagao,
reunir os produtores locais em grupos organizados (como associagdes ou
cooperativas), e conecta-los a politicas publicas de incentivo e canais de

comercializacdo. Algumas entregas praticas incluem:

- Mapear os produtores locais e seus produtos com ferramentas simples
como Google Forms e planilhas compartilhadas;

- Organizar oficinas para capacitagdo sobre vendas, precificagao,
identidade visual e formalizacao;

« Ajudar na elaboracao de projetos para acesso a recursos publicos ou
editais;

- Criar catalogos digitais e fichas técnicas com IA para divulgacao dos
produtos;

- Conectar os produtores a eventos, feiras, lojas colaborativas e redes
institucionais de compra (como merenda escolar);

-+ Auxiliar na obtencao de selos e certificagdes que agregam valor ao
produto.

Com o uso de inteligéncia artificial, o consultor pode gerar catalogos
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automaticos, identificar editais abertos, montar planos de negocio enxutos e
até sugerir roteiros turisticos integrados aos produtos locais — como visitas a
agroindustrias, rotas do artesanato ou experiéncias gastronémicas.

» Conclusao

A consultoria para valorizacao de produtos locais € uma das formas mais
gratificantes e sustentaveis de transformar realidades. Ao conectar agricultores
e artesdos com politicas publicas e oportunidades de mercado, vocé ajuda a
desenvolver a economia local, promove o protagonismo comunitario e fortalece
0 vinculo entre cultura, territorio e geracao de renda.

E o melhor: com ferramentas digitais e estratégias simples, vocé pode
gerar resultados reais mesmo sem experiéncia prévia. E desenvolvimento com
identidade — e impacto com propdsito.

28. Criagao de Estratégias de Atracao de Investimentos
» Apoiar municipios na estruturagao de areas e incentivos para empresas

Atrair investimentos ¢ um dos caminhos mais eficazes para fomentar o
desenvolvimento econdémico de um municipio. No entanto, muitas prefeituras,
especialmente as de pequeno e médio porte, ainda nao possuem estratégias
claras para apresentar seu territorio como um local atrativo para empresas e
investidores. Nesse contexto, o consultor da Nova Consultoria Publica 4.0 pode
atuar como um agente de transformacao, ajudando a estruturar areas, criar
politicas de incentivo e desenvolver um posicionamento inteligente do municipio
como destino de negocios.

N&o se trata apenas de oferecer isencdes fiscais, mas de estruturar uma
proposta de valor territorial: infraestrutura, mao de obra disponivel, localizagao
estratégica, potencial logistico, vocacdes econdmicas locais, facilidades
regulatorias, entre outros fatores. Com uso de dados, inteligéncia artificial e
ferramentas digitais, € possivel organizar essas informacoes de forma clara,
acessivel e atrativa para apresentar a empresarios, orgaos de fomento e
investidores privados.
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» O papel do consultor na atragao de investimentos

Mesmo sem experiéncia anterior na area, vocé pode apoiar 0s municipios
com as seguintes acdes praticas:

i. Diagnéstico de potencialidades locais
Use dados publicos (como os do IBGE, RAIS, CAGED e SIMEC) para
mapear 0S setores com maior vocagao economica e identificar
oportunidades em segmentos como agroindustria, logistica, turismo,
energias renovaveis ou tecnologia.

ii. Mapeamento de areas disponiveis para empreendimentos
Apoie na organizacao de lotes, galpdes, zonas industriais ou imoveis
0Ciosos que possam ser oferecidos a novos negocios. Georreferencie
essas areas e crie materiais visuais simples (com Google Earth ou
plataformas de mapeamento) para apresentacgao.

iii. Criacao de portfdlios de investimento
Utilize |A para gerar apresentacoes institucionais, videos promocionais,
flchas técnicas e propostas comerciais que posicionem O municipio
como ambiente promissor de negocios.

iv. Organizagao de politicas e incentivos
Auxilie na estruturacao de leis municipais de incentivos, programas de
apoio a instalacao de empresas e interlocucao com 6rgaos estaduais e
federais, como secretarias de desenvolvimento e bancos publicos.

v. Estratégia de prospeccao ativa
Apoie 0 municipio na criacdo de uma agenda de prospeccao com
empresas locais, regionais e nacionais, participando de feiras, rodadas
de negdcio e parcerias com consorcios intermunicipais.
» [Ferramentas para facilitar o processo

A inteligéncia artificial e os sistemas online facilitam imensamente essa
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atuacgdo. Ferramentas como ChatGPT, Canva, Google Looker Studio, Notion e
AirTable permitem montar catalogos, relatorios, painéis interativos e mapas
com dados organizados e visualmente impactantes.

Com isso, o consultor ndo s6 torna mais profissional a apresentagao
do municipio, como também entrega valor real a gestéo, preparando-a para
concorrer por investimentos de forma competitiva e planejada.

 Conclusao

A criacao de estratégias de atracao de investimentos nao exige grandes
estruturas — exige inteligéncia, organizacao e narrativa. Como consultor 4.0,
vocé pode ajudar municipios a mostrarem o seu potencial, captarem novos
empreendimentos e ampliarem sua arrecadacao, gerando empregos, renda e
desenvolvimento local.

Essa € uma das oportunidades mais estratégicas da nova consultoria
publica — e vocé pode comegar com um simples portfolio bem feito.

29. Modernizagao de Consdrcios Publicos Intermunicipais

» Apoiar consorcios em sua gestao interna, digitalizagao e prestagao de
contas

Os consorcios publicos intermunicipais surgem como uma alternativa
eficiente para resolver problemas comuns entre cidades vizinhas. Ao se unirem
por meio de consorcios, 0s municipios compartilham recursos, otimizam
servicos e ampliam sua capacidade de atuacdo em areas como saude, meio
ambiente, turismo, infraestrutura e desenvolvimento regional. No entanto, muitos
consorcios ainda enfrentam dificuldades de gestao, burocracia excessiva e falta
de digitalizacao de seus processos internos.

E exatamente nesse contexto que a Nova Consultoria Publica 4.0 se
torna essencial. A atuacdo do consultor pode ser decisiva para modernizar a
gestao dos consorcios, especialmente em trés frentes: organizacao interna,
digitalizacao de rotinas e qualificacao da prestacao de contas. E o melhor: com
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0 apoio de ferramentas gratuitas e acessiveis, mesmo um profissional sem
experiéncia prévia pode entregar valor rapidamente.
» Por que os consorcios precisam de apoio?

Grande parte dos consorcios opera com estruturas enxutas, com poucos
servidores administrativos e grande volume de demandas intermunicipais. Além
disso, 0s requisitos legais para a correta prestacao de contas e publicacao de
informagdes aumentaram com 0 avancgo da Lei de Acesso a Informacéo, da
Nova Lei de Licitagbes (14.133/21) e dos 6rgaos de controle.

Nesse cenario, o consultor pode entrar como parceiro técnico, com papel
de organizar documentos, criar painéis de acompanhamento, implementar
automagdes simples e fortalecer a governanga e a transparéncia do consorcio.

» O que o consultor pode fazer na pratica?

Vocé pode contribuir com entregas altamente valorizadas, como:

+ Mapearprocessosinternoseproporfluxosdigitais, utilizandoferramentas
como Trello, Notion, Google Forms e automacdes via Zapier,

+ Organizar documentos e contratos com armazenamento em nuvem e
controle de versoes;

« Implantar portais de transparéncia com dados atualizados e
navegabilidade acessivel;

+ Apoiar a prestacao de contas de convénios e parcerias, com relatorios
técnicos automatizados e organizados;

- Montar painéis de Bl (Business Intelligence) para acompanhamento de
indicadores de desempenho e uso de recursos;

+ Redigir termos de referéncia, estudos técnicos e regulamentos internos,
com apoio de inteligéncia artificial;
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+ Criar manuais e checklists de boas praticas, que ajudem as equipes a
manter a organizacao no dia a dia.

Além disso, vocé pode facilitar reunides online, consolidar atas, apoiar
na estruturacao de relatorios de gestao e auxiliar os gestores consorciados na
tomada de decisao com base em dados.

» Tecnologia e impacto

A |A generativa permite criar relatorios, minutas de documentos, analises
comparativas e até painéis visuais com rapidez e consisténcia. Ferramentas
como Google Looker Studio, Canva, ChatGPT e plataformas de gestédo
colaborativa tornam-se aliados poderosos para consultores que atuam com
consorcios publicos.

Com essas solucdes, o consultor ajuda a transformar o consorcio em uma
estrutura agil, transparente e eficiente — algo que, além de facilitar o dia a dia
administrativo, também melhora a imagem institucional diante dos municipios
associados e dos orgaos de controle.

» Conclusao

A modernizacdo dos consorcios intermunicipais € uma demanda
crescente e estratégica. Com apoio técnico, tecnologia acessivel e inteligéncia
artificial, vocé pode contribuir para que essas estruturas cumpram seu papel
com mais eficiéncia e transparéncia — e ainda se posicione como consultor de
referéncia para diversos municipios ao mesmo tempo.

Essa é uma das formas mais inteligentes de ampliar seuimpacto e escalar
sua atuacgao na gestao publica.
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30. Implantagao de Escritdrios Locais de Projetos com IA

» Criar nucleos locais de producao de projetos com automacgao e gestao
integrada

Muitos municipios brasileiros enfrentam um paradoxo: tém inumeras
demandas sociais e oportunidades de captacao de recursos, mas carecem de
equipes técnicas e estrutura para transformar essas necessidades em projetos
viaveis.

Aauséncia de planejamento continuo, organizagao de propostas e dominio
sobre editais resulta na perda de verbas e no desperdicio de potenciais fontes
de financiamento.

E nesse cendrio que surge uma das oportunidades mais estratégicas da
Nova Consultoria Publica 4.0: a implantagdo de Escritérios Locais de Projetos
com uso de inteligéncia artificial e automacao. Trata-se de criar, dentro das
prefeituras ou consorcios publicos, nucleos organizados capazes de planejar,
redigir e acompanhar projetos técnicos com agilidade, precisdo e foco em
resultados.

» 0O que é um Escritério Local de Projetos?

Um Escritério Local de Projetos (ELP) € uma estrutura funcional e
permanente que tem como missao centralizar a elaboracdo, monitoramento
e gestdo de projetos publicos — sejam eles voltados a captagdo de recursos,
desenvolvimento urbano, infraestrutura, cultura, saude, educacao, turismo ou
qualquer outra area estratégica.

Com a implantacdo desse modelo, 0 municipio deixa de depender
exclusivamente de acdes esporadicas e passa a operar com rotinas
sistematizadas e profissionais para gerar entregas qualificadas com rapidez e
foco nos editais certos.

» Como a inteligéncia artificial transforma esse processo?
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A tecnologia tem um papel decisivo na construgdo de um ELP moderno e
eficiente. Com o apoio de IA generativa, € possivel:

Criar minutas de projetos, justificativas técnicas e cronogramas com
base em dados locais;

Automatizar checklists e cronogramas de editais;

Criar sistemas simples de triagem de oportunidades (com ferramentas
como Notion, Trello, Google Sheets + |A);

Gerar mapas interativos e relatorios com visual profissional;

Organizar bancos de dados de demandas por secretaria, area tematica
ou linha de financiamento.

Essas automacodes reduzem o tempo de produgdo e aumentam a
capacidade da equipe de se concentrar na estratégia e na articulacao
institucional.

» 0O que o consultor pode entregar?

Vocé pode atuar diretamente na estruturagdo do ELP, mesmo sem
experiéncia prévia, oferecendo:

Modelos prontos de fichas de projetos e relatorios;
Criacao de dashboards de acompanhamento de propostas;

Treinamentos rapidos com foco emuso de |A para producao de conteudo
técnico;

Organizacao de fluxos internos entre secretarias, técnicos e chefia do
executivo;

Suporte na criacdo de um banco de projetos com temas estratégicos
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para 0 municipio;
Acompanhamento de indicadores de desempenho do escritorio.

Além disso, o consultor pode se manter como apoio recorrente, atuando
na revisdo dos projetos, monitoramento de editais e melhoria continua dos
processos.

» Conclusao

A implantagdo de Escritérios Locais de Projetos com |A representa
uma virada de chave na forma como 0s municipios encaram o planejamento
e a captacao de recursos. Com ferramentas simples e inteligéncia aplicada, é
possivel sair da improvisagao e construir uma maquina eficiente de producao
de projetos.

Essa é uma oportunidade de ouro para quem deseja comegar a atuar na

gestao publica com propésito, impacto e possibilidade de escalar resultados
em diferentes cidades.
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1. Quanto Cobrar: Modelos de Precificagao para Consultores

Definir quanto cobrar por um servico de
consultoria € um dos pontos mais delicados
paraguemestacomecandonaNova Consultoria
Publica 4.0. Muitos profissionais hesitam em
apresentar propostas comerciais por medo de
cobrar “demais” e perder a oportunidade — ou
‘de menos” e comprometer a sustentabilidade
do trabalho. A boa noticia € que, com uma
estratégia clara de precificagdo, € possivel
oferecer valor justo tanto para o consultor
quanto para o orgao publico, adaptando os
servicos ao orcamento disponivel sem abrir
mao da qualidade.

Existem basicamente trés modelos de precificagdo que vocé pode
aplicar. preco por projeto, pacotes de entrega e contratos recorrentes. A
sequir, explicamos cada um e como combina-los com tabelas e estratégias de
negociacao.

« Preco por Projeto (ou por entrega tnica)
ldeal para servicos com comeco, meio e fim definidos, como elaborar
um plano de mobilidade, revisar contratos, organizar o Conselho de Saude ou

criar um painel de indicadores educacionais. Nesse modelo, vocé apresenta um
escopo fechado e um valor global para a entrega.
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» Exemplo pratico:

Criagdo de um Plano Municipal de Residuos Sélidos - RS 4.500, dividido
em 3 parcelas.

Essemodeloexigeclarezasobreosprazos,limitesderevisaoecronograma.
Uma boa pratica € incluir entregas parciais para manter o vinculo com o cliente
durante o processo.

+ Pacotes por Tipo de Servigo

Neste modelo, vocé oferece combos de servicos prontos, com precos
tabelados e variagcdes conforme a complexidade. Isso facilita a tomada de
decisao por parte do gestor publico e transmite seguranca ao cliente.

» Exemplo pratico:
Pacote Basico — Acompanhamento de Indicadores da Atengéo Basica
Criacao de painel automatizado

+ Relatério mensal com insights gerados por I1A

Suporte técnico via e-mail
Valor: RS 850/més
Vocé pode criar pacotes “basico’, “intermediario’ e “premium’, aumentando
0 preco conforme o nivel de entrega, tempo dedicado e personalizagao.

« Contrato Recorrente (mensalidade fixa)
|deal para consultorias com acompanhamento continuo, como apoio ao
setor de compras publicas, gestao de convénios, ou suporte técnico a conselhos

municipais. Nesse formato, vocé garante uma renda mensal estavel e o cliente
se beneficia de um atendimento continuo.
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» Exemplo pratico:
Consultoria Continuada em Gestao de Convénios
+  Acompanhamento mensal de até 5 convénios ativos
+  Checklists, prazos e relatorios automatizados

+ Atualizagdes conforme normas do SICONV + prestacao de contas
Valor: RS 1.200/més

Vocé pode aplicar contratos de 3, 6 ou 12 meses com reajuste definido,
clausulas de renovagao automatica e escopo revisavel.

» Dicas Estratégicas para Precificar

Conhegaoorcamentodocliente: prefeituras tém limitagcdes orcamentarias,
mas muitas secretarias possuem saldos para pequenas contratacoes.

» Apresente sempre trés opcodes de valor: isso da liberdade de escolha e
evita a rejeicao da proposta por parecer “cara’.

» Use um modelo de proposta clara e objetiva: inclua escopo, entregas,
prazos e valor.

» Tenha uma tabela base, mas seja flexivel: personalize conforme a
realidade do municipio.

A chave esta em mostrar valor, ndo apenas custo. Quando o cliente
entende o impacto da sua entrega — como aumento na captagao de recursos,
melhoria de indicadores ou economia em contratos —, o preco deixa de ser uma
objecao.

2. Como Captar Clientes no Setor Publico com Etica e Estratégia
Entrar no setor publico como consultor pode parecer desafiador,

especialmente para quem esta comecando. A boa noticia € que existe um
caminho legitimo, técnico e estratégico para conquistar clientes publicos — sem
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depender de indicacdes politicas ou esquemas informais. A Nova Consultoria
Publica 4.0 propde justamente isso: usar inteligéncia, ética e planejamento para
criar conexdes com gestores e transformar oportunidades em receita real.

O primeiro passo é compreender que a venda no setor publico é
institucional, ndo pessoal. Diferente do setor privado, onde a negociagao pode
ser feita diretamente com o dono de um negocio, nas prefeituras, vocé precisa
apresentar seu servico como uma solugado para um problema técnico, dentro
das possibilidades legais de contratac&o. E ai que entra o conceito de entrada
institucional.

+ Técnica de Entrada Institucional

A estratégia de entrada institucional consiste em se aproximar de gestores
publicos com uma proposta clara, Util e personalizada, que mostre como
sua consultoria pode gerar economia, melhorar indicadores ou resolver um
gargalo especifico da gestao. Em vez de “vender um servigo’, vocé entrega um
diagnostico preliminar gratuito ou um modelo de entrega baseado nos dados
do préprio municipio.

» Exemplo pratico:
Vocé pode baixar os dados do municipio no portal do FNDE e criar um
exemplo de painel de indicadores da educacao basica. Em seqguida,
agenda uma reuniao com o secretario de educagao para apresentar
uma proposta de acompanhamento mensal.

Com esse tipo de abordagem técnica e propositiva, sua entrada na
instituicdo se da pela competéncia demonstrada, e ndo por apadrinhamento.

+ Inexigibilidade de Licitagcao
Muitos consultores ndo sabem, mas a legislagdo permite que profissionais
especializados sejam contratados por inexigibilidade de licitagdo, conforme o
artigo 74 da nova Lei de Licitagbes (Lei 14.133/21). Isso vale especialmente
guando ha notoria especializacao e singularidade do objeto, como no caso de
consultorias técnicas personalizadas.

Para isso, vocé deve:
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» Ter um portfélio claro e documentado, mesmo que com projetos
simulados ou voluntarios;

» Possuir uma proposta técnica bem estruturada, com escopo, prazos e
resultados esperados;

» Apresentar publicagcdes, materiais ou resultados anteriores que
comprovem sua qualificacao.

A inexigibilidade é um caminho totalmente legal, ético e viavel,
principalmente para municipios de pequeno e médio porte, que precisam de
solucdes rapidas e nao tém estrutura interna para determinadas entregas.

» Parcerias Estratégicas

Outra forma de expandir sua atuacdo € por meio de parcerias com
associagdes municipais, consorcios intermunicipais e entidades do terceiro
setor. Esses atores costumam contratar consultores para atender multiplas
prefeituras ou oferecer capacitacoes e entregas especializadas. Além disso, vocé
pode atuar em parceria com empresas que ja possuem contratos com 6rgaos
publicos e precisam complementar sua equipe com especialistas pontuais.

Em resumo, captar clientes no setor publico ndo é questao de influéncia,
mas de preparo, inteligéncia estratégica e ética profissional. Com boas praticas,
vocé constroi reputacao, gera impacto e transforma sua consultoria em uma
fonte de renda recorrente e respeitada.

3. Montando seu Portfélio com IA

Um dos principais obstaculos para quem esta comegando na Nova
Consultoria Publica 4.0 é a falta de experiéncia comprovada. Mas aqui vai uma
verdade libertadora: vocé nao precisa esperar um cliente para comegar a mostrar
seu valor. Com apoio da inteligéncia artificial e de ferramentas acessiveis, €
possivel montar um portfolio estratégico, visual e persuasivo — mesmo sem ter
feito nenhum contrato anterior. A chave esta em construir provas de valor, e ndo
apenas mostrar o que voceé ja fez, mas o que pode fazer.
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O portfdlio moderno nao é uma colecao de certificados, e sim uma
demonstracao pratica da sua capacidade de gerar resultado. E com a |A ao seu
lado, essa construcao pode ser rapida, profissional e altamente convincente.

+ Apresentagoes Irresistiveis com IA

Comece criando apresentacdes visuais e objetivas para os servicos que
vOCé quer oferecer. Vocé pode usar ferramentas como Canva, PowerPoint ou
Beautiful.ai, apoiando-se na IA para gerar o conteudo textual. Com o ChatGPT,
por exemplo, vocé pode pedir ajuda para descrever seus servigcos de forma
técnica, concisa e adaptada ao setor publico.

» Exemplo pratico:
“ChatGPT, escreva uma apresentacao para um servico de consultoriaem
acompanhamento de indicadores educacionais, voltado para gestores
municipais.”

Em minutos, vocé tera uma base para montar slides com linguagem clara e
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embasada. Inclua uma introducao, os beneficios do servico, entregas previstas,
diferenciais e um cronograma estimado. Use graficos, icones e imagens para
tornar o conteldo atrativo e facil de entender.

+ Diagnésticos Visuais

Uma das formas mais eficazes de gerar valor é apresentar diagnosticos
ilustrados com dados reais do municipio-alvo. Muitos sites publicos
disponibilizam bases abertas, como o IBGE, DataSUS, FNDE, SIOPS, SIMEC e
QEdu. Com esses dados em maos, vocé pode usar ferramentas como Google
Looker Studio, Power Bl ou até o Excel para montar dashboards, graficos e
infograficos.

Esses diagnodsticos ndo precisam ser complexos — o simples fato de
mostrar, por exemplo, a queda na cobertura vacinal ou o baixo indice de execucao
orcamentaria de um programa ja demonstra que vocé entende o problema e
pode apresentar solugdes.

» Dica: Gere diagnosticos “modelo” de municipios ficticios ou use dados
publicos de cidades reais para criar exemplos aplicaveis.

* Provas de Valor

Além dos materiais visuais, inclua no seu portfélio provas de valor:
simulacdes de entregas, exemplos de documentos automatizados com |A
(como pareceres, atas, termos de referéncia ou planos de agéo), e até videos
curtos explicando como sua solucao funciona.

Vocé pode usar IA para criar relatérios prontos, redigir comunicacoes
oficiais simuladas e gerar sugestdes automatizadas para planos e programas.
Isso mostra que vocé domina ferramentas modernas e consegue entregar com
rapidez e eficiéncia.

Ao montar um portfolio baseado em entregas simuladas e IA, vocé nao
depende de experiéncia prévia para mostrar seu potencial. Vocé demonstra
dominio técnico, organizacao e capacidade de gerar impacto real — tudo o que
um gestor publico quer ver antes de contratar um consultor.
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4. Escalada: Como Sair de 1 Cliente para 10 Municipios

Conquistar o primeiro cliente no setor publico ja € um grande passo —eum
sinal claro de que sua consultoria tem potencial. Mas o verdadeiro diferencial da
Nova Consultoria Publica 4.0 esta na capacidade de escalar, ou seja, multiplicar
seus resultados atendendo diversos municipios ao mesmo tempo, de forma
estratégica, ética e inteligente. Para isso, € necessario ir além do boca a boca e
adotar acdes que conectem sua solucao com redes regionais de gestao publica.
Com as ferramentas certas, vocé pode sair de 1 cliente para 10 (ou mais) em
pouUCOS Meses.

* Networking Institucional: Conexoes que Valem Ouro

No setor publico, guem entrega bem € recomendado. E essa € a base do
seu crescimento. Apos a primeira entrega bem-sucedida, mantenha contato com
o cliente, peca autorizagao para incluir a prefeitura como “case” no seu portfolio
e — se possivel — solicite um depoimento oficial ou oficio de agradecimento.
Isso € muito valorizado por outros gestores.

Além disso, participe de eventos promovidos por entidades como CNM,
UNDIME, COSEMS, conselhos estaduais e consorcios intermunicipais. Nesses
espagos, vocé pode apresentar solucdes, trocar contatos com secretarios
municipais e até participar de chamadas publicas para prestacado de servicos
especializados.

+ Parcerias com Consoércios Publicos

Os consorcios intermunicipais sdo uma porta de entrada acelerada
para multiplos clientes. Esses arranjos envolvem dezenas de municipios que
compartilham desafios semelhantes e podem contratar servicos em conjunto.
Muitos deles buscam apoio técnico para:

» Elaboragao de planos regionais (residuos, mobilidade, saude);
» Implantacao de sistemas integrados;

» Capacitacdes e suporte a conselhos municipais;
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» (Gestao de indicadores e prestagado de contas.

Ofereca seu servico ao consorcio com uma proposta que beneficie todos
0S municipios consorciados — seja com entregas replicaveis, atendimento
remoto ou solugdes escalaveis com |A. Muitas vezes, um Unico contrato com
um consorcio pode abrir caminho para 10 ou 20 municipios de uma so vez.

+ Atuacao Remota com Inteligéncia

Gragas a tecnologia, ndo é necessario estar presencialmente em cada
municipio para gerar valor. Com ferramentas simples (como Google Meet,
WhatsApp Business, Notion, Trello e ChatGPT), vocé pode estruturar uma
operagao enxuta e altamente eficiente.

-+ Use formularios online para coleta de dados iniciais;
+ Ofereca painéis interativos para acompanhamento de indicadores;

« Gere documentos automatizados com |A para reduzir seu tempo
operacional,

« Crie um repositorio digital para cada cliente com entregas organizadas.

Ao oferecer uma experiéncia digital organizada e clara, vocé aumenta a
conflanca do cliente e reduz o custo da operacao. Isso torna possivel atender
Muitos municipios ao mesmo tempo, mantendo a qualidade e ampliando sua
receita.

A escalada da Nova Consultoria 4.0 ndo depende de sorte ou favores
politicos. Ela se baseia em entregas consistentes, estratégias de expansado bem
definidas e uso inteligente da tecnologia. Com o primeiro cliente validado, a
jornada até 10 municipios € uma questao de planejamento, posicionamento e
acao.

5. Casos Reais de Sucesso e Aprendizados do Caminho

Na jornada da Nova Consultoria Publica 4.0, é fundamental aprender com
guem ja percorreu 0 caminho — N&o apenas para Se inspirar com 0S acertos,
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mas principalmente para evitar 0os erros mais comuns que rondam a atuacao
no setor publico. Aqui, apresentamos relatos reais, aprendizados praticos e
armadilhas que vocé pode (e deve) evitar ao transformar suas habilidades em
fonte de renda com impacto social.

« Caso 1 - Do Zero ao Contrato com Inexigibilidade

Amanda, uma consultora do interior de Minas Gerais, comegou oferecendo
diagnosticos gratuitos para secretarias de educagcao. Sem experiéncia anterior,
ela usou dados publicos e |A para criar painéis com os indicadores do municipio
e entregou ao gestor um material visual e util. O resultado? Ganhou a confianga
da equipe e foi contratada por inexigibilidade de licitacao para acompanhar os
indicadores do Previne Brasil.

» Aprendizado: Mostre valor antes de vender. Quando o gestor vé que
vOCé resolve um problema real, ele busca formas legais e seguras de
contratar voceé.

« Caso 2 - Escopo mal definido vira dor de cabega

Carlos,umconsultordaareade convénios,conseguiu seu primeiro contrato
com uma prefeitura de médio porte. Mas nao definiu claramente no contrato o
limite de entregas, prazos e canais de atendimento. Resultado: passou a ser
cobrado para tarefas extras, fora do escopo, sem reajuste de valor. Apos dois
meses, ficou sobrecarregado e pediu 0 encerramento antecipado.

» Erro comum: N&o ter um escopo fechado e bem documentado.

» Solugao: Sempre entregue uma proposta com prazos, entregas parciais
e numero maximo de revisdes ou solicitacoes.

+ Caso 3 - Escalada por indicagao técnica

Débora atuava em um municipio com um projeto de planejamento urbano.
Ela organizava tudo com planilhas e IA, gerava relatorios claros e enviava
semanalmente aos gestores. Um técnico do consorcio regional ficou sabendo
do trabalho e a indicou para mais cinco cidades vizinhas. Em menos de quatro
meses, Débora saiu de um para sete contratos mensais.
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» Aprendizado: O melhor marketing no setor publico é a entrega bem
feita. Técnicos reconhecem bons trabalhos e indicam com seguranca —
especialmente quando vocé facilita a rotina deles.

« Armadilhas do Setor Publico: Fique Atento

i. Depender de indicagoes politicas — Vocé nao precisa se envolver
em acordos informais ou politicagem para ser contratado. Foque em
oferecer solugdes técnicas e entregas claras.

ii. Ignorar a legislagao de contratagoes — Entenda a Lei 14.133/21 e 0s
caminhos legais, como a inexigibilidade e a dispensa de licitagao. Isso
evita insegurancgas juridicas tanto para vocé quanto para a prefeitura.

iii. Falta de registro e formalizagdo — Sempre trabalhe com contrato
assinado, CNPJ ativo e emissao de nota fiscal. Isso te protege e transmite
profissionalismo.

Ao aprender com esses casoS reais, VOCé economiza tempo, evita
frustracdes e acelera sua trajetoria na Nova Consultoria Publica 4.0. Lembre-
se: 0S erros sao parte do processo, mas com 0s aprendizados certos, eles se
tornam atalhos. E quanto mais vocé entrega com ética, estratégia e inteligéncia,
mais portas se abrem — de forma solida e sustentavel.
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1. Modelos prontos de propostas e termos de referéncia

Para quem esta iniciando na Nova Consultoria Publica 4.0, uma das
maiores dificuldades é saber como estruturar documentos oficiais para
apresentar suas solucdes de forma clara, profissional e de acordo com as
exigéncias legais do setor publico. Por isso, nesta secao do eBook, vocé tera
acesso a modelos prontos de propostas técnicas e termos de referéncia, que
poderao ser adaptados facilmente para diferentes areas da gestao publica.

Esses documentos sdo fundamentais tanto para captar novos clientes,
quanto para formalizar contratacdes por inexigibilidade ou processos internos
das prefeituras, consorcios e secretarias municipais. Com o apoio da inteligéncia
artificial e ferramentas de automacao, vocé podera criar esses materiais em
minutos — com conteudo técnico, linguagem apropriada e estrutura adequada.

* Por que usar modelos prontos?

Modelos bem estruturados poupam tempo, aumentam a percepcao de
profissionalismo e facilitam a tomada de decisdo dos gestores publicos. Em
vez de enviar um texto genérico, vocé mostra que entende do problema, tem
uma solugao concreta e sabe como entregar valor. Além disso, um bom termo
de referéncia serve de base para o proprio setor juridico ou de compras da
prefeitura abrir um processo formal de contratacao.
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O que vocé encontrara nos modelos prontos

i. Propostas Técnicas Personalizaveis
Modelos de proposta em Word e PDF para diversos servicos abordados
no livro, como:

»

»

»

»

Acompanhamento de indicadores educacionais;
Gestao de convénios e prestacao de contas;
Criacao de painéis com IA;

Elaboracao de planos municipais e diagnosticos estratégicos.

Cada proposta inclui:

M

»

»

»

»

»

»

»

Apresentacao do consultor ou empresa;
Justificativa e diagndstico do problema;
Objetivo da consultorig;

Escopo de atividades;

Entregas previstas;

Cronograma;

Valor sugerido e condicdes de pagamento;

Informacdes para contato.

ii. Termos de Referéncia Simplificados
Modelos adaptados as exigéncias da Lei 14.133/21, com 0s seguintes
campos:

»

Objeto da contratacao;
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» Fundamentacéo legal,

» Justificativa da demanda;

» Descricao téecnica do servico;

» Forma de execucao;

» Prazos e metas;

» Critérios de avaliacao e fiscalizagao;
» Estimativa de custos;

» Forma de pagamento;

» Responsavel técnico.

Esses modelos podem ser usados como base para contratacdes diretas,
processos de inexigibilidade ou apoio técnico aos setores internos da prefeitura,
caso vocé atue como prestador de suporte.

« Como adaptar os modelos com inteligéncia artificial

Vocé pode usar ferramentas como ChatGPT, Notion Al, Word Copilot ou
até mesmo modelos de planilha com prompts automaticos para preencher
rapidamente os campos técnicos com base no servico que deseja oferecer. Com
ISSO, VOCé economiza tempo e consegue entregar documentos profissionais
mesmo sem formacao juridica ou experiéncia prévia com a administracao
publica.

« Conclusao:

Com esses modelos prontos, vocé estara mais preparado para abordar

gestores publicos com clareza, confianga e documentacao adequada. Isso reduz

barreiras na contratacdo e mostra que, mesmo sendo um consultor iniciante,
vocé atua com o nivel de exceléncia que o setor publico precisa — e merece.
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2. Ferramentas de IA gratuitas recomendadas

A Nova Consultoria Publica 4.0 €, acima de tudo, uma forma inteligente de

prestar servicos técnicos com agilidade, qualidade e baixo custo operacional.
Para isso, vocé pode (e deve) contar com o apoio de ferramentas de inteligéncia
artificial gratuitas, que ampliam sua capacidade de producao, mesmo que vocé
esteja comecando do zero, sem equipe ou estrutura complexa.

A seqguir, reunimos uma selecao de ferramentas gratuitas ou com planos

freemium (uso limitado gratuito) que sdo extremamente Uteis para gerar
documentos, relatorios, apresentacdes e automacoes voltadas a gestao publica.

.
il.

ChatGPT (Free)

O préprio ChatGPT, em sua versao gratuita (GPT-3.5), ja € um poderoso
aliado. Ele pode ser usado para:

» Redigir propostas técnicas e pareceres,

» Estruturar termos de referéncia;

» Criar justificativas legais com base na Lei 14.133/21;

» Gerar resumos, comunicados e conteudo institucional.

Basta inserir prompts claros, como:

‘Escreva um termo de referéncia para contratacdo de consultoria em
indicadores da atencéo basica.”

Google Looker Studio (ex-Data Studio) ,
Ferramenta gratuita para criagcdo de painéis de dados interativos. Util
para apresentar visualmente:

» Indicadores da educacao, saude e assisténcia,

» Dados orcamentarios e financeiros;

» Acompanhamento de convénios e metas.
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Vocé pode conectar planilhas, arquivos CSV ou bancos de dados e criar
dashboards visuais que impressionam gestores publicos.

Canva (versao gratuita)

|deal para criar apresentacoes, diagnosticos visuais, relatorios ilustrados
e materiais de apoio para conselhos e secretarias. O Canva tem modelos
prontos e recursos de IA, como:

» Geracado automatica de textos com “Magic Write”,

» Redimensionamento inteligente;

» Elementos graficos para politicas publicas.

Notion Al (com plano gratuito)

O Notion € um espaco de organizacao de tarefas e conteudo. Com o
Notion Al ativado (em versao de teste ou no plano gratuito limitado),
VOCE consegue:

» Criar listas de tarefas automatizadas;

» Redigir relatorios em linguagem técnica;

» Organizar entregas e propostas por municipio ou contrato.

» ldeal para consultores que querem manter tudo acessivel em um so
lugar.

Google Forms + Planilhas Google
Combinando formularios e planilhas do Google, é possivel:

» Coletar dados de secretarias;
» Qrganizar diagnosticos;

» Alimentar painéis automaticamente.
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Com o apoio de |A para interpretar os dados (via ChatGPT ou outras
extensdes),vocétransformasimplesrespostaseminsumosestratégicos.

vi. Tome.app (IA para apresentagoes)

Ferramenta que gera apresentagdes profissionais com base em textos ou
comandos. Basta informar o tema (ex: “Plano Municipal de Mobilidade”)
e 0 sistema monta slides organizados e visualmente atrativos, que vocé
pode editar e personalizar.

 Conclusao

Com essas ferramentas, vocé consegue entregar solucdes de alto
nivel mesmo sem equipe, investimento inicial ou conhecimento avancado
em tecnologia. O segredo esta em combinar essas inteligéncias com seu
conhecimento sobre gestao publica — criando uma consultoria agil, ética e
eficiente.

3. Checklist para fechar seu primeiro contrato em 15 dias

Vocé ndo precisa de meses — nem de uma carreira publica — para fechar
seu primeiro contrato como consultor na gestao publica. Com as ferramentas
da Nova Consultoria 4.0 e uma estratégia bem definida, é possivel conquistar
seu primeiro cliente em até 15 dias, mesmo comecgando do zero.

Abaixo, vocé encontra um checklist pratico, passo a passo, com acoes
que vocé pode executar imediatamente para apresentar uma proposta e iniciar
sua atuagao como consultor publico.

+ Dia 1 a2 — Defina sua oferta principal

» Escolha um dos servicos listados no livro (ex: indicadores da saude,
planejamento educacional, termo de referéncia com IA).

» Use IA (como o ChatGPT) para escrever uma descricao técnica do
Servico.

» Estruture o que sera entregue, como, em quanto tempo e com qual
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valor estimado.

Dica: Foque em algo simples, Util e de rapida execuc¢ao, que resolva um
problema comum da gestdao municipal.

Dia 3 a 5 — Monte seu portfélio minimo viavel

»

»

»

Crie uma apresentacao no Canva ou PowerPoint com:
+ Quem é vocé;

+ Qual o problema que sua solugao resolve;

+ Como funciona sua consultoria;

«  Exemplos de entregas e beneficios.

Gere um modelo visual de relatério ou painel com dados publicos
(educacao, saude, orcamento).

Salve tudo em PDF e organize em uma pasta no Google Drive para
facilitar o envio.

Dia 6 a 8 — Escolha o municipio-alvo

»

»

»

Busque municipios de pequeno a médio porte, com site ativo e
secretarias acessiveis.

Verifique no Portal da Transparéncia se ha recursos em areas como
salde, educacao ou assisténcia.

Pesquise os principais desafios locais com base nos dados (ex: IDEB,
cobertura vacinal, execugbes orgamentarias).

Dia 9 a 11 — Faga uma entrega antes do contrato

» Gere um diagnostico gratuito e personalizado com base em dados

publicos do municipio.
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» Monte um PDF com graficos e observagoes técnicas (usando Looker
Studio, Power Bl ou Excel).

» Envie esse material para o e-mail institucional da secretaria
correspondente, junto com sua apresentacao.

Dica: Seja direto e gentil. Exemplo de mensagem:

‘Prezada(o) Secretaria(o), elaborei um diagndstico técnico baseado em
dados publicos do municipio. Caso tenha interesse, posso apresentar uma
proposta de acompanhamento e solugéo.”

+ Dia 12 a 14 — Agende uma reuniao e leve a proposta pronta

» Entre em contato por telefone ou WhatsApp institucional para
confirmar o recebimento do material.

» Ofereca uma reuniao remota ou presencial curta (15 a 20 minutos).

» Leve sua proposta técnica ja adaptada com valores e cronograma.
« Dia 15 — Encaminhe a proposta oficial e acompanhe

» ApOs a reuniao, envie o documento com ajustes finais.

» Caso a prefeitura deseje contratar por inexigibilidade, envie também
o termo de referéncia.

» Mantenha contato cordial e mostre disponibilidade para duvidas e
ajustes.

+ Conclusao
Fechar o primeiro contrato em 15 dias € totalmente possivel com foco,
estratégia e proatividade. Use esse checklist como roteiro e lembre-se: quem

gera valor antes, fecha mais rapido depois. Vocé nao precisa ter experiéncia
prévia, apenas disposicao para agir com inteligéncia e ética.
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Albert Moreira é doutor em Computacdo de Alto Desempenho
e possui MBA em Comércio Internacional. Ele é um consultor
estratégico dedicado a modernizagdo da gestdo publica por meio
da inteligéncia artificial e de solucdes orientadas pela eficiéncia.

E fundador da Viva Innovation, uma empresa que capacita
governos com tecnologias inteligentes para acelerar processos de
compras publicas, planejamento e tomada de decisdes baseadas em
dados. Sob sua lideranca, a empresa implementou sistemas avancados
com inteligéncia artificial que automatizam  compras  publicas,
conformidade e planejamento institucional com precisdo e escala.

Albert também € fundador da Viva Academy, uma plataforma educacional
que oferece a lideres publicos e consultores ferramentas praticas para aplicar a
inteligénciaartificialnagovernanca,resiliénciaurbanaetransformacaoregulatoria.

Com soélida experiéncia em inovacao, tecnologia e modernizacao do

setor publico, Albert liderou iniciativas de impacto em diversas instituicoes.
Seu trabalho ajuda cidades e governos a simplificarem a complexidade,
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garantirem conformidade legal e alcangarem resultados de alto desempenho
em areas criticas como infraestrutura, orcamento e sustentabilidade.

Ele é autor de dois livros influentes:

+ Cidades Inteligentes: Um Guia Pratico para Gestores Publicos,
Consultores Independentes e Cidadaos Conscientes.

* Mudangas Climaticas: Planejando Cidades Resilientes com Inteligéncia
Artificial.

Sua missao € inspirar uma nova era de transformacao digital e tomada de
decisao inteligente na administracao publica em todo o mundo.
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